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Mpearosop

Bennko mu je 3a00BOSbCTBO Ja BaM npefctasum npeo u3gawe UIMA peyHuka
MojMoBa, KOju MMa 3a UMb Aa NpYXuU KOHLM3HA U jacHa objaltera nojMoBa Koju
ce opHoce Ha WHcTpymeHT 3a npetnpuctynHy nomoh (UMA).

Bnapa Penybnuke Cpbuje je noctaBuna eBponcke MHTErpaumje y cam Bpx CBoje
MONUTUYKE areHae, MOKPEeHYBLUW Benuku 6poj EKOHOMCKWX, [PYLITBEHUX U
nonuTYKX pepopmu Koje cy Hac Beh npubnuxune EBponckoj yHuju.

3awro je UMA 6utHa 3a Cpbujy? Ako ce ocepHemo Ha nepuog of 2000. roguHe,
Cpbwvja je npummna oko 2 munujapae espa nomohu og EY, npso kpo3 Kapac
nporpam Tj. NPeTX0aHY ,reHepauujy“ nporpama EY 3a nomoh gpxasama 3anagHor
BbankaHa, a HakoH Tora kpo3 VHCTpYMEeHT 3a MpeTnpucTynHy nomoh, ynme cy
toHaosm EY 3aysenu npBo Mecto Mefy AoHauujama 3a Cpbujy.

EBpona je waHca koja je Cpbuju noHyheHa v y nHtepecy je Cpbuje pa noctaHe
nyHonpasHa ynaHuya EY. Cpbuja je aaHac Ha nyTy Aa nocTaHe Apxasa kaHAuAarT,
LUTO je y OCHOBM CPeACTBO 3a yHanpehere W pa3Boj apxase. INpoLec eBponckux
WHTErpauuja je 3anpaso Gopba 3a Gorbu 0bpasosHK cuctem, 6e3begHuje nyTese,
YACTWjy KMBOTHY CpedwHy, HOBa pajHa MecTa, jedTWHWje W KBanuTeTHuje
MPOV3BOAE W CUTYPHU]Y CyTpaLLHbNLY.

WuTepecu koju cy Cpbujy opujeHTcanu y npasLy eBpONCKWX MHTerpauuja Hanase
Cce Yy NONUTUYKOj, EKOHOMCKO] 1 couujanHoj ccpepu. LTaBule, npoLec eBponCKuX
nHTerpayuja omoryhasa Cpbuju aa npeeasufie cuctemcke U pa3BojHe 13a3ose, Aa
CTBOPM YCIIOBE 3@ KOHTUHYMPaHW eKOHOMCKW Hanpenak cBojux rpahaHa. Oppxusm
€KOHOMCKM Pa3Boj je HeCyMHIBO Hajborba cTpaTervja 3a nocTusare ogrosapajyher
XUBOTHOT CTaHAapaa v keanuteta xusoTa. OHO LUTO MOXEMO Aa KOPUCTUMO U
wra hemo KOpucTUTK kako BMCMO MOCTUMNN OBaj LMrb jecy ynpaBso cpefcTea EY.
Mopamo HacTaBUTW Ca WHTEH3MBHUM aKTUBHOCTUMA Kako OMCMO nocTeneHo
npucTynanu cBum cermeHTuma byleta EY.



Y ume Bnage Cpbuje, mory ca curypHowhy ga TBpaum Aa hemo HacTaBuTh ca
ynotpeboM CBMX PacronioxmBux CpeacTaBa kako Bucmo ysemm Cpbujy y 6orby,
CcBETNMjY, eBponcky ByayhHocT.

C nowToBameM,

boxwgap henuh
lNoTnpeacenHuk Bnage 3a eBporncke MHTErpaLyje u
Haumonanuu UIMA koopauHaTop 3a Penybnvky Cpbujy

KaHuenapuja 3a eBponcke uHTerpauyvje Bnage Penybnuke Cpbuje, y capagtu ca
pomahum n mefyHapogHum napTHepuma, npunpemuna je UIMA peyHuk nojMosa Koju
Tpeba aa ponpuHece 60rb0j MHPOPMMCAHOCTH CBUX 3aMOCHEHNX Y MHCTUTYLMjamMa
Brage Penybnvke Cpbuje koju page Ha MocroBrMa eBPONCKUX MHTErpaLmja, Kao 1
napTHepa ¥ Apyrix 3anHTEpecoBaHUX CTpaHa y npouecy kopuwwhewa cpegcrasa
EY.

PeyHuk mojmoBa Koju je nped Bama pesynTtaTt je CTPM/bMBOr M JOCNeaHor pada
KaHuenapuje 3a eBporncke MHTErpaLyje, kao 1 3Hata CTEHEHOT KPO3 BULLETOANLLIHE
NCKYCTBO Y Kopuwwhery cpeactaBa EY, ogHOCHO y CBMM (ha3ama Kpo3 koje ce
nponasun y Npunpemm 1 cnpoBofery nporpama 1 npojekata. Tema OBOr n3gara Ccy
nojMoBK y 6rinckoj Bean ca MHcTpymeHTOoM 3a npeTnpucTynHy nomoh (UIMA), koju
je 3aMULLIbEH Tako Aa Ha nyTy npubmmkasarba EY nogpxu 3emrbe kaHgupate u
noTeHUMjarnHe kaHamaaTe 3a YnaHcTeo y byyetckom nepuogy 2007-2013.

WMA peyHuk nojMoBa OAroBapa Ha nuTaka MHOTUX YYECHMKa Y MPOLECY Koju ce
HEpeTKo Hanase 30yweHW nped HOBUM TEpMUHMMA, BPOjHUM aKpOHUMUMA U
pa3HOBPCHUM ckpaheHuLama Koju ce nojaBrbyjy Y Temama y Beau ca hoHOoBMMA
EY.Y Tom cmucny, UTMA peyHnk nojmoBa MMa 3a b 4a OnakLia nocao CBUMa Koju
paje Ha nocnosuMa ynpaerbarba VIHCTpYMEHTOM 3a NpeTnpucTynHy nomoh, anu u
Aa npubnkn oBe TeMe ApYrUM YYeCcHULMMA Koju HUCY ynyReHu Ha CBakOLHEBHO
Gapatate nojmosnmMa y Bean ca UMA cpeacteuma. Ctora cMo ce Tpyaunv aa oeaj



PeYHuK nojmoBa byae AOBOMBLHO AeTarbaH, anv U MHGopMaTMBaH W NpakThyaH 3a
ynotpeby, y Hagu ga he Bam BuTu KopucTaH 3a pasyMeBakE M yCBajate MojMoBa
koju cy y ynotpebu. Borbe pasymeBare MpeTNPUCTYMHUX CPEACTaBa je BaXHO
cTora WTo he JoNpuHETH edrkacHrieM 1 edheKTUBHUjEM KopULhery cpeacTaBa 3a
€KOHOMCKe, couujanHe u nonutuyke pedopme kpo3 koje Cpbuja nponasu Ha nyTy
3aunaHcTBo y EY.

Hapgamo ce ga he MITA peyHuK nojMoBa MCMYHUTM CBOjy CBPXY W daTu Jofarad
NOACTULAj 3a YKIby4MBaHE CBUX OHWX KOjU MOy Aa AOMPUHECY AenOTBOPHW|O],
Borboj 1 koopanHUpaHujoj ynotpebu cpeactasa EY.

C nowToBameM,

Munuua Jenesuh
[vpekTop KaHuenapuje 3a eBponcke uHTerpaumje






yBoA

Ogaj peyHuk nojmoBa 6u Tpebano ga nomorHe y AeduHucawy UMA TepmuHa.
MpeTnocTaerba ce Aa he KOPUCHUK peyHnKka BUTI JOHeKMe yno3HaT ca TeMaTukoM,
HapounTO ca MHCTUTYUMjama EY (Hnp. EBponcka komucuja) u ogHocuma uamehy
WHCTUTYLMja. Tamo rae je To Buno moryhe, CTaBrbeHN Cy NMUHKOBM 3a BebcajToBe
3a BULWE MH(hopMaLWja; HajBaxHMju Cy cajToBu [upekTopaTa 3a npowuperwse (DG
ELARG) (http:/lec.europa.eu/enlargement/index_en.htm) 36or Teme npuctynamwa,
[OupekTtopata 3a pervoHanHy nonutuky (DG REGIQ) (http://ec.europa.eulre-
gional_policy/index_en.htm) 36or cTpykTypHux congosa, u Cnyxbenn nuct EY
(http:/leur-lex.europa.eu/en/index.htm) 36or npuctyna EY 3akoHogascTBy. 3a cBe
JeTarcHuje uHdopmauuje o oenawheruma, 06nmuyyMa n octanom y sesu ca UMMA,
Tpeba norneaatn Ypeaby o cnposohetby UMA.

AKPOHUMW | CKPAREHWULIE

TepMuHM Y peyHuKy cy yobuyajeHo NpBO HanMCaHW y NyHOM OBMMKYy OHaKO Kako
Ce HaBofe 3a CBaku Of yHOCa, W OHAA [onasn akpoHum/ckpaheHuUa 3a cBaku
Of yHoca. 3a Heke TEPMUHE CE MMaK KOpUCTe akpoHuMM/ckpaheHuue y YuTaBoM
PEYHUKY 1 TO 3a cnefehe TepMuHe: acquis — npasHe TekoBuHe EY, EK — EBponcka
komucuja, EY — EBponcka yHuja, K — gpxasa kangupat, UIMA — WHCTPYMEHT
npetnpucTynHe nomohu, A4 — gpxasa ynaHuua.






PEYHWK NOJMOBA

ABaHcHo nnahatbe: BUOEeTV (PMHaHCUparse yHanpes,
Eng. Advance payments

AreHuuja 3a permoHanHu pa3Boj: Kako 1o cama pey kaxe, AreHuuje 3a pervoHanHu
pa3Boj Cy Tena OCHOBaHa pajum NMPOMOBHMCaHa pa3Boja (YrnaBHOM EKOHOMCKON) Y
ogpeheHoM pervoHy. HbuxoB npaBHK cTaTyc ce pasnukyje uamehy, a noHekas
YHyTap camux gpxasa. Y ogpeheHuMm cnydyajeBuma WX OCHMBA LieHTpanHa Bnacr,
y ApyrMmM rpyna onwTuHa. buno ga cy jaBHa umv npuBaTHa Tena, HUXOBE aKTUB-
HOCTW CYy YBEK Y jaBHOM WHTEPECY HWXOBOI perioHa. YrnaBHOM npyxajy LMpoK
crnekTap ycnyra jaBHUM M NPUBATHAM TeNUMa Yy PErvoHy, Kao LUTO je cauutbaBate
per1oHarHmx passojHUX cTpaterkja, noMoh opraHusaLlmjama ga npunpeme npujase
3a 6ecnospaTHy nomoh (ykrbydyjyAnm v pasBoj npojekTa), kao M onwTa NoapLuKka
npuBaTHUM (pupmama, npedy3eTHULMMa 1 NogpLuka OCHUBaky npegyseha (Hnp.
npyxare 0byKe Unm KaHLenapwjckor NpocTopa U KOMyHarHux ycnyra).

Eng. Regional Development Agency (RDA)

AkpeguTaumja: Y Hajyxem CMUCIy, OBaj TepMUH Ce OAHOCM Ha (hopmarHo
Npu3Hake Aa je HeKo TEno MnM Tena UcnyHuno ycrose w3 Ypeabe o cnposofery
WMA 3a ynpaerbawe WIMA komnoHeHTama wnu nporpamuma (PUHaHCpaHUM
n3 WMNA y oKeupy [eLeHTpanu3oBaHor ynpaerbawa. ToM Teny unu Tenuma
akpeouTauujy uW3gaje BuUWwaA MHCTMTYUMja, MM HaumoHanmHu crnyx6eHuk 3a
opobpaBare unu HaumoHanHu cnyx0eHuk 3a akpeauTaumjy (ako je Tako, oHaa ce
3a TO KOPUCTY TEPMUH ,HaLMOHanHa akpeauTauwmja“) nmm EK (y Tom cnyyajy paaw ce
0 npeHocy oBnalhetba 3a ynpasrbare) y KOHTEKCTY dhase 4 og 5 AVC mane nyTa.
Tokom cnpoBofetba nporpama, MHCTUTYLMa Koja je u3aana akpeauTaumjy je Moxe
onoseaTtu Uy noByhu, ako ce yTBpAM Aa Teno unu Tena Koja cy je gobuna Buile
He ucnywapajy 3axteBe Ypegbe o cnposohewy WIMA. TepmuH ,akpeguTaumja“
Ce YeCTO KOPWUCTU Yy LUMPEM CMUCITY Kafa Ce OQHOCK Ha MpeHoc osnaluhewa 3a
ynpasrbarwe EK u jow wupe Ha untasy IVC many nyTa; Tako ce MOXe CXBaTUTU U
TepmuH ,ANC akpeputaumja“ unn ,npouec akpeauTaumje”.

Eng. Accreditation

AKUMOHM nnaH KoMyHWKauuje: Ha nodveTky peanusauuje nporpama Koju ce
(uHaHcpa 13 EY, HagnexHo Teno 3a LeENoKYnHO ynpasibate M CrpoBofere
MOpa [a pasBuje NnaH aKTUBHOCTM fda Ou ce nporpamy o6e3begmo nybnmuyutet
W BUOBMBOCT (HMP. WHC(OPMATMBHM CEMMHApWU 3a MOTEHUMjaiHe KOPUCHWKE
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BecnoBpaTHUX CpefcTaBa, OCMULIIbABakE MPOrpamckor foroa); OBe aKUMOHe
NnaHoBE KOMyHWKauumje ogobpaBa HagnexHu ogbop 3a npahere. AKTUBHOCTYW Ce
CMpoBOAE TOKOM Tpajatba mporpama U (uHaHCUpajy ce y OKBUPY MPUOPUTETHE
oce TexHwdke nomohu. Y okeupy WIA, pykoBoguouu onepaTvBHE CTPYKType
Cy OATOBOPHM 3a MUCarE aKLMOHOT NnaHa 3a HMXOBY KOMMOHEHTY WK Nporpam
y OKBWPY [eLeHTpanu3oBaHor ynpasrbata, a ofobpaBajy ux 3a TO 3adyKeHw
cektopcku ogbopu 3a npahewe. 3a nporpame y OKBUPY AE€SbeHOr ynpaBrbakba,
aKuMOHe NNaHoBe KOMYyHWKaLMje MWLy OpraHu ynpaBrbawa a ogobpasajy WX
3ajegHnyku ogbopu 3a npaherbe.

Eng. Communication Action Plan

Anokaumja: byyer Koju je 3a ogpeheHn Nepuos Heky JOHATOp, opraHu3aumna unm
WHCTUTYLMja HAMEHCKV Aodenuna HeKoj ApaBu KOPUCHULM UM OpraHn3aumin aa
Ou Ta gpxaBa cnposena ogpeheHe npojekTe Uy Nporpame.

Eng. Allocation

AHanusa 3auHTepecoBaHMX cTpaHa: PopmanHu Aeo Ynpaerbarba MpojeKTHUM
LIMKITYyCOM, Y OKBUPY KOra Ce 3aMHTepecoBaHe CTpaHe KOHCYNTYjy TOKOM NnaHupatba
npojekTa unu nporpama.

Eng. Stakeholder analysis

AHanuza u3BoAsbLMBOCTU: AHanM3a M3BOLABLMBOCTM MOryhux npojekata Koju
ce GaBe ogpeheHnm npobnemom, a fa pesynTar aHanuse Oyge npoHanaxere
Hajborber pelweta (HNp. ogpehexun npojekar).

Eng. Feasibility analysis

AHanuza obuma nocna: Kako 6u jegHa opranmsaumja 06e3beauna cnpoBofere
CBOjMX HaAMeXHOCTH, OHa Mopa Aa MMa ofrosapajyhu Opoj 3anocneHux. AHanmuae
obuma nocna cy metoge 3a uaeHTUdMkoBare Bpoja 3anocneHnx Koju HepocTajy
jeHoj opraHm3aumiu 1 06U4HO Ce pesoBHO CNPOBOAE (HMP. HA FOANULIKEM HUBOY).
OHe npepncrasrbajy OCHOBY 3a HakHaJHe NnaHoBe 3anoLurbaBaka 1 onuc nocnosa.
Eng. Workload Analysis (WLA)

AHanuza oCeT/bMBOCTM: AHanM3a  OCET/bMBOCTM jeé  MHCTPYMEHT  3a
NOEHTU(MKOBAKE KPUTUYHWX MPOMEHBMBUX Y MpojekTy. OHa ce peanusyje Tako
LUTO ce NpojekTHUM Bapujabnama 403BoMM Aa ocumnupajy Ao ogpeheHor cteneHa
NPOMeHe, a OHAA Cce nocmarpajy HakHagHe Bapujaumje MHaMkaTopa uHaHcKjckor
1 EKOHOMCKOT yunHKa. [pomeHrbuBe Tpeba ga ocumnmpajy Ha CMeHy, NojeanHayHo,
[OK OCTanu napameTpm 0CTajy KOHCTaHTHM.

Eng. Sensitivity analysis
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AHanusa notpeba 3a obykom: Kako Oy n3BpluaBanu cBoje obaBese y cknmagy
ca ogroeapajyhum craHgapgom, 3anocrieHn Mopajy Aa nocedyjy oapeheHe
kBanudukaumje n cnocobHocTn. AHanmsa notpeba 3a oOykom je MeToga 3a
naeHTUdMKoBarEe KBanmdmkaumjia n cnocobHOCTM Koje HedoCTajy 3amocneHuma.
OBe aHanu3e npeacTaBrbajy OCHOBY 3a HakHagHe nnaHoee obyke W cnpoBohee
TPEHMHra.

Eng. Training Needs Analysis (TNA)

AHanu3sa pusuka: nornegatu pusuk.
Eng. Risk analysis

AHanu3a TpowkoBa U KOpPUCTM: AHanu3a TPOLUKOBA M KOPUCTW Baxw 3a Benuke
npojekTe koju ce duHaHcupajy y okeupy UMA komnoHeHTe [l 1, KaKko joj uMe kaxe,
npeacTasrba npoLec npoleHe u MefycobHor ynopehuBara TPOLKOBA U KOPUCTY
Hekor Oymyher nmpojekta. Ako ce gorogn Aa Tpowkosu Oyay Behw op kopucTm,
npojekat ce Hehe cnpoBoauTK. AHanu3a TPOLIKOBA M KOPUCTW MNpeacTaBrba
(hMHaHCKCKy aHammuay 1 ekoHoMcky aHanm3y. [pBo ce pauyHajy: (i) cpeacTtsa
notpebHa 3a cnpoBofewe npojekta (HNp. uarpagwa MocTa) - Tj. (UHAHCH|CKM
TpowwkoBu; 1 (i) npengsufenn Byoyhn Npuxod koju HacTaje Ha OCHOBY pesymnTata
npojekta (HNp. cBe nyTapuHe HannaheHe 3a kopuiwhere MoCTa); ako Cy
(bMHaHCH|CKM TpoLLKoBM Beh Of mpuxofa, MHaHCUjcka aHanusa je HeraTuBHa.
C ppyre cTpaHe, eKOHOMCKa aHanu3a Ce Hajsuwe 6as3npa Ha WCKIbY4MBO
(bUHaAHCHjCKMM NuTarbMma 1 6aBu ce NPOJEKTOM U3 LMPe OPYLUTBEHE NeperekTuBe.
Home ce payyHajy (i) Moryhe HeraTuBHe nocneguue npojekta (HMp. Ha XUBOTHY
CpeaunHy) Tokom 1 nocne cnposofetba, v (i) No3uTUBHE nocneauue No HEeroBoM
3aBPLUETKY (HMp. Make BpeMeHa 3a nyT); y Cryyajy Aa cy No3uTUBHE mocrneauue
Behe 07 HeraTMBHUX, EKOHOMCKa aHanu3a je no3uTuBHa. PesynTaTtu puHaHcujcke 1
eKOHOMCKe aHarnmae ce oHAa ykrnanajy 3ajeqHo ga 6u ce pobuna onwTa oueHa; ako
j€ NO3UTUBHA, MOXE Ce NOYETH Ca NPUNPEMOM NpojekTa. Y oapeheHnm crnyyajesnma
aHanusa TPOLUKOBa W KOPUCTU MOXe BuTW eo cTyauje u3Boa/bmBocTA. CTpyyHH
TEXHUYKM TEPMUHN Y BE3M Ca aHanM30M TPOLLKOBA M KOPUCTM Ce Mory npoHahm Ha:
http://lwww.evropa.gov.rs/Interactive TraningSystem/mod/glossary/view.php?id=41.
Eng. Cost-Benefit Analysis (CBA)

AHraxoBar€ noanssohaya: B1au cekyHaapHe Habaske.
Eng. Sub-contracting

AyToMaTcko noBnayete anoumpaHux cpeacrasa: Buaeti H+3.
Eng. Automatic de-commitment



BaHka 3a pa3Boj CaBeta EBpone: MehyHapogHy duHaHcmujcky MHCTUTYLM)Y, BaHky
3a pa3Boj Caeta EBpone cy ocHoBane 3emibe unanuue CaeeTa EBpone. baHka
opfobpaBa 3ajMoBE HALMOHAMHWM, PETVIOHAMHUM W JIOKanHUM Tenuma y ApXaBHo]
ynpaBun CBOjWUX 3emMarba YraHuua 3a MHUUMjaTBE KOje CRyXe jayamy ApYyLUTBEHe
WHTerpauuje, ynpaerbamba XMBOTHOM CPEOMHOM WIK jaBHE WHCpaACTPyKType 360r
couujanHmx notpeba. 3a Buwe nHgopmauuja nornegatu http://www.coebank.org.
Eng. Council of Europe Development Bank (CEB)

BecnoBpatHa cpeactBa: becnospatHa cpeactea (rpaHToBu) Cy ogpefjeHa cyma
HOBLa Koja Ce JoAerbYje nuuy unu opraHusauuju y ogpefeHe cepxe. To Huje 3ajam
W camuMm TUM He Mopa da ce Bpaha (camo y3 YCroB [a Ce CpeacTBa UCMPaBHO
KOpWCTe W'y CBPXY Yy KOjy Cy HamereHa). [loaerueare 6ecnoBpaTHux cpeacTasa
ce opmanHo ypefjyje cnopasymom/yroBopoM 0 6eCrnoBpaTHUM CPeaCTBUMA KOju
ce notnucyje uamefly Tena 3a yroBaparwe M KopucHWKa GecroBpaTHUX cpecTasa.
IMvue/opranusaumja koju cy pobunn becnospaTtHa cpeactBa ce bupajy npeko
rno3nBa 3a AOCTaBrbake Npeanora npojekara, a y peTkum cnyyajesuma cnopasymu/
yroBopy o fogenu 6ecnospaTtHux cpegcTasa ce Mory NOTMCaTh U NPEKO AUPEKTHOT
poferbuBara cpeacrasa (6e3 KoHKypeHumje).

Eng. Grant

Bywercka nogpwka: Y nocebHum cnydajeBuma, WIMA wmoxe o0be3beautun
(MHaHCUMiCKy NOAPLUKY ApXaBu KOpUCHMUM 3a yobuuajeHe yHKunje Koje
obaBrba Ap¥aBHa ynpaBa a HWUCy NOBE3aHe Ca MpaBHUM TEKOBMHaMa, Ha
npumep Kaga ApxaBHW OyueT Heke 3emrbe Oyde ApamaTuYHO YrpoxeH 36op
CMOrbHUX eKOHOMCKUMX okonHocTu. ObesbefuBare OylleTcke NOApLUKE CE MOXe
KoopauHupaTu ca MefyHapoaHUM (UHAHCU]CKAM MHCTUTYLMjaMa 1 KOpUCTU ce kaaa
ce ogpefyje 4a nu je Heka 3eMriba YnaHuua ucnyHuna ogpefeHe Kputepujyme.
3a pasnuky of yobudajeHnx uHTepeeHuuja y okeupy WMA, ogpenbe w HauwH
ynpaerbarwa cpeacTauma EY Hucy nponucanm cnopasymuma 3akrbyyeHum ca EK.
Eng. Budgetary support

byuetcku nepuog: Yuewhe [4Y y Gyuety EY u ykynHa BpegHOCT MHCTpyMeHaTa
3a tuHaHcupawe EY (Hnp. EBponckn couujanHn dong, WIMA) ce nnanupajy u
yroBapajy Ha nepuog of 7 y3acTOnHUX roguHa, v To ce Hasusa ,ByLeTcku nepnoa”.
TpeHyTHN BylieTckn nepuog obyxsata EY Gyuetcke roguHe 2007—2013 a cnepehu
he obyxsatatn byietcke roguHe 2014 — 2020; npetxogHu je Buo og 2000 — 2006.
Ypenbe Kkojuma ce yBOAM WNW HACTaBMba Hekn EY MHCTPYMEHT 3a hMHaHCMpar-e
ce Twyy ogpeheHor ¢uHaHcujckor okBupa (Hnp. WMA Ypenba je BesaHa 3a
(uHaHcujckm oksup 2007-2013); 3a HOBY dhmHaHCUjcKy nepcnekTuy he ce AoHEeTH
HoBe ypeabe 3a cBaku 0f (PUHAHCH]CKUX MHCTPYMeHaTa.

Eng. Financial Perspective
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Benukn npojekat: Benuku npojekat ce ogHocu camo Ha MITA KOMMOHeHTY
Il v geduHnUCcaH je Kao ,HU3 pajoBa, akTMBHOCTM WAW yChyra... koje umajy 3a
UWb NOCTU3are KOHAYHOT M HeroderbeHor 3ajaTka npeuusHe eKOHOMCKe unu
TEXHWUYKE MPUPOAE ... YMju je YKynHM msHoc Behm og 10 munmoHa espa’ (Buam
unaH 157. Ypenbe o cnposofewy WUIMA); rpatnua of 10 MununoHa eBpa ykibyuyje,
nopeg cpeacrasa u3 UMA, cpeactsa n3 Apyrix M3Bopa kao LUTO Cy HaLMOHANHO
KothuHaHcupatbe W cpeacTea ofobpeHa of cTpaHe MefyHapoaHUX (MHAHCHiCKUX
WHCTUTYLMja. Y npakcy, BENWKW NPOjEKTH Ce cacToje of paZoBa Koju UMajy Bese ca
pas3BojeM (u3nyke NHGPaACTPYKType (HNp. NyTeBMW, NOCTPOjera 3a npeynwhasare
OTNafHUX BOAA), KAa0 W aHraxoBarweM HaA30pHOr opraHa. [lpunpema Benukor
npojekTa je CroXeHa u AyrotpajHa, HapouuTo 360r Tora LITO je HEONXOAHO Aa ce
UcnyHe ycnosw koje noctassbajy n EY u Cpbuja; Teno HagnexHo 3a npuopuTeTHy
OCy U Mepy MMa rnaBHy yrory y3 nogpliky ogrosapajyher kpajrer KOpucHuKka
(Hnp. onwTuHa). MpunpeMHe dase, TOKOM KojUx Ce ApkaBe KOPUCHWLE YMHOrOMe
ocrnawajy Ha MOAPLIKY CMOSbHUX CTPyYH-aKka, YKIbydyjy pasBoj reHepanHor
npojekTa, WAEJHOr NpojekTa W [NaBHOT MNpojeKTa; u3faBake Iokauujcke K
rpaheBuHCKe [03BOSIE; M CPOBONere NPETX0aHE CTyaunje U3BOASBUBOCTH, CTYaME
W3BOLIBUBOCTM, aHann3e TPOLLKOBA W KOPWUCTW, MPOLEHe yTuuaja Ha KUBOTHY
CpeavHy, Kao 1 AeTarbHy XWApPOIOWKY U reoTexHnuKy cTyaujy. (3a pedpuHuupmje
OBWX MOjMOBa NornefajTe nojeaWHayHe YHOCe Yy pevHuky nojmoBsa). Wako cy
BENUKN NpojekT cagpxaH y OnepaTuBHUM nporpamuMa Koju ce uHaHcupajy
n3 komnoHeHTe I, ux nocebHo ogobpasa EK. Ctora ce HakoH CBMX NPUMPEMHUX
pagoBa caunwasa O6pasay 3a npujaBy BenuKOr npojekTa M [oCTaB/ba
ogroeapajyhoj OnepatuHoj CTpykTypu EK (T'eHepanHu aupektopar 3a peruoHanHy
nonuTUKY) Ha pasmatpare. OBpasal 3a npujaBy cagpxku 3axTeB 3a nomoh EY u
npateha JOKyMeHTa Koja Cy CauukeHa TOKOM MpUNpeMHUX pasa (Hnp. cTyauja
W3BOLIBMBOCTM, aHanmM3a TPOLUKOBA M KOPWUCTW, aHanu3a yTuuaja Ha KUBOTHY
cpeaunHy). Kaga EK cnpoBege HeonxogHe npoBepe (HNp. aHanu3y LOKymeHaTa
MOAHeTUX Y3 3axTeB, MOLITOBake MpWHUMNa ,3arafjuBay nnaha“ um npasuna o
npuxaatremeocTh npujase 3a UMA), oHa goHocn Ognyky kojom ogobpasa Obpasal,
3a npujasy. lNMowTo cy 3emrbe kopucHuue WIA n3BaH EY, HeonxogHo je Aa ce
3aKrby4n hopmarnHu cnopadym usamehy EY u ogroeapajyhe apxase; 0Baj crnopasym
ce HasuBa Criopasymom O BunatepanHoM npojekTy. HakHagHe HabaBke BEnMKnX
npojekata ce ofBMjajy MO NOCTYNKy U ca AOKYMEHTALMjOM KOju Cy nponucaHu
y MPATl-y, y3 naysetak OnwTix 1 nocebHMX ycrnoea 3a yroBope O pagoBuMa, Ha
koje ce npumerbyjy ogrosapajyhn OVIAUK ,npaBunHuumM®. Benuku npojektu ce
(huHaHcupajy 1 kpo3 EBponcku qoH 3a pervoHanHu paseoj U KoxesnoHu oHg,
Wako ce rpaHuue (UHaHCWparwa pasnukyjy - 25 MWnuoHa espa 3a npojekTe y
obnactn xuBoTHe cpeanHe 1 50 MUINOHa eBpa 3a TPAHCNOPTHE MPOjEKTE.

Eng. Major Project



Bepudmkaumja TpowkoBa: Kaga wm3Bohay wamM  KOpuCHWMK  BecnoBpaTHMX
cpefcTaBa BpLUM MOTPaXuBare Of Tena 3a yroBapare, HEONXOAHO je MPOBEPUTH
TPOLUKOBE KOj€ je MCMMaTMO MnM CHOCMO M3BOhay mmyM KOpPUCHWK GecroBpaTHWX
cpeacrtaBa. Ose npoBepe cy y HagnexHoctu OnepaTBHE CTPYKType 3a CBaku
nporpam uHaHcupaH u3 UIMA, kao wTo je To HaBegeHo Yy unaHy 28(2)j Ypenbe
o0 cnposofetby WMA; nctu unaH Hasogn Aa Te Bepudmkaumie Tpeba ga ,nokpujy
aAMWHWUCTPATMBHE, (hMHAHCW|CKE, TEXHUYKE, (PU3NYKEe M (DYHKLMOHAIHE acnekTe
onepaumja, y 3aBUCHOCTU 0f cryyaja”. Y npakTMYHOM CMUKCIY, TO 3Ha4W Aa Tena 3a
yroBapar€ Mopajy cama fa ce noctapajy (i) ga cy ycnyre, poba wnu pagosu 3anucta
Bunu npyxeHn/peann3oBaHi kao LUTO je HaBedeHO y oaroeapajyhem yrosopy v ga
Ofroeapajy OCTBapeHuMm TPOLIKOBWMA, U (ii) ga cy wcmowToBaHa oaroeapajyha
npasuna ¥ npouegype koje Cy npensufheHe YroBOPOM UMM HaLMOHAMHUM
3aKOHOZABCTBOM (HMp. Yy nornedy CekyHoapHe Habaeke). Y BehuHw cnyyajesa,
OBE KOHTpOSie nogpasymeBajy caMo npernef [AOKyMeHTauuje Kojy [ocTaerba
n3eohay wunu KopucHWK BecnoBpaTHUX cpefcTaBa (HNp. dakType, MeceyHu
npernegyM aHraxoBawa KOHCYNTaHaTa, W3BelWTaju); MefyTum, OBaj nperneq
je Hekag nponpaheH KOHTponama Ha fuly MecTa Koje CrmpoBOLE 3anocrheHu Y
ogroeapajyhoj OnepaTtuBHOj CTPYKTYpu. Y cryvajy Tena 3a yroBapatbe, KOHTpore
Koje Ce cnpoBoge Cy ex ante KOHTpone, MOWTO MpeTxode Wcnnatv ussohaya u
KopucHuka BecnoBpaTtHe nomohu; MefyTum, ca acnekTa u3sohjaya Unm KopuCHIKa
TO Cy X post KOHTpOne MOLITO Cy OHM Beh CHOCWMKM, @ Y HEKUM CryyajeBuma W
uennatunu Tpolukose. pouec Bepudmkauuje y Bean ca ucnnatom ogpeheHor
noTpaxuBara MOXEe Aa pesyntupa nagaBareM AOKYMEHTa Koju ,noTtephyje’ unu
,000paBa“ ogpeheHm TpoLLak, a Koju ce AocTaBrba oaroBapajyhem KOpUCHUKY; 0BO
je yrnaBHOM crnyyaj Kaga ce nporpamu OMHaHCUpajy U3 MHTEPHUX WHCTpYMEHaTa
EY 3a cduHaHcuparse, nako ce y norneay MIMA ogHoce camo Ha KOMMOHEHTY lla.
KoHTpone koje ce cnpoBoae pagu npoBepe TPOLUKOBA Hekaja Cy No3Hate noj
Ha3uBOM ,Bepudmkaumja ynpasrbawa’. Y EY u y Beaun ca UIMA komnoHeHTom lla,
OBaj Npouec ce YecTo Hasuea “lMpBM HMBO KOHTpoOne”, 3a wWTa Tpeba mornedatu
nocebaH YHOC y OBOM PeYHMKY NojMOBa.

Eng. Verification of expenditure

Bepudumkauuja ynpaeratra: Buget Bepudukamjy TPOLLKOBA.
Eng. Management verifications

BepudmkaumoHa pesusmja: OBO je [e0 mocrnedwer kopaka, dasa 5, y Manu
nyta QWC (suam rope), uume EK npoBepaea ga nu cy 0cHoBaHa Tena HagnexHa
3a cnposofere Heke WMA KoMNOHeHTe unu nporpama cuHaHcupaHor us UMA y
ckrnafy ca LeLeHTpanu3oBaHuM ynpasibakbeM, Aa Niv Cy Ta Tena yHKLUMOHarmHa u
[a N cnywaBajy KpUtepujyme 3a akpeaurtauujy.

Eng. Verification audit
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BuarsusocT: KopucHuum nporpama u npojekata koje dmHaHcupa EY, ykrbydyjyhu
n oHe y okeupy WIMA, mopajy ga obesbege fa je wwpa jaBHOCT obaBeluTeHa
0 (uHaHcupary. 3a WIMA nporpame ca [eueHTpann3oBaHUM WM AerbeHUM
yrpaBrbakeM, TEMO HafexHO 3a LENOKYNHO aAMUHUCTPUpare nporpama (Hnp.
TENO 3a ynpasibatbe, pykoBoaunay OnepatuBHe CTPYKType) npunpema AKLMOHM
nnaH 3a KOMyHuKauuje; AKLWMOHM MaHOBK Ce CMPOBOLE TOKOM YWTaBOT Tpajatba
npojekTa, a Mepe yrnaBHOM nogpasymeBajy kopuwwhewe nocebHor nporpamckor
noroa ¥ koHdepeHunje. ObaBe3Ha npaBuna O BWASBMBOCTM Cy CcagpkaHa Y
OkBVpHOM YroBopy ¥ puHaHCUjckuM yrosopuma. Ha H1BOY npojekTa, 13Bofjaum unum
kopucHuun GecnoBpaTHUX cpefcTasa cy obaBesaHu ogrosapajyhum ogpenbama
yroopa, Hapouuto [MpuMpyYHUKOM 3a KOMYHWKALMje W BWATBMBOCT EKCTEPHMX
aktusHocTu EY (Buam http:/lec.europa.eu/europeaid/work/visibility); y Tom cnyuajy,
aKTUBHOCTM MOTY [a YKiby4e HanenHuue Ha pobu unu peknamHe naHoe/Tabne 3a
npojekTe 3a pagoBe. BUasbLMBOCT je KOHLeNTyanHo pasnuynta of jaBHOCTM, MOWTO
ce ofHocK Ha obesbehuBarbe BUATBMBOCTM huHaHeMpara EY, a jaBHocT ce HAp.
ogHocK Ha obaBellTaBare 3auMHTEPEeCOBaHWX CTpaHa O MOryhHOCTUMA Y OKBUPY
Hekor mporpama (Hnp. noTeHuWjanHu kaHauaaTth 3a bGecrnoepaTHa CpeacTea ce
obaBeluTaBajy 0 NocTojamy Weme 3a becrnoBpaTHa cpeacTtea). HaumonanHu UMA
KOOpAMHATOP je HaanexaH 3a 06e3befuBare BuArbLMBOCTM UMNA-€ y LenuHm.

Eng. Visibility

Bucoku cnyx0eHuk 3a nporpame nomohu: OgHocu ce camo Ha UMA KOMMNOHEHTY
| ca peueHTpanu3oBaHOM ynpaBoM. Bucoku cnyxbenuk je peo OnepaTvBHe
CTPYKTYpe 3a Ty KOMMOHEHTY (Buam ynaH 75(3) Ypeabe o cnposohery UIMA). Osu
cnyxBennuy cy ogrosopHu CrnyxbeHuumma 3a ogobpaBare nporpama y nornegy
TEXHUYKWX MUTawa Yy CrnpoBofery NpojekTa, Kao LUTO Cy npunpema npojeKTHUX
3afaTaka, TexHudke cneuudukaumie unu npahere. MmeHyjy ux Cryx6enuum
3a opobpaBare nporpama, a HMXOBM 3adauy M HaAnEeXHOCTW Cy nponucaHe
OnepaTtuBHMM YroBOpMMA KOjU 3akrbydyjy ca CnyxGeHuuuma 3a opobpaBatbe
nporpama. OHn npyxajy nogpwky Cnyxbenuumma 3a opobpaBate nporpama
kao pykoBoguouuma OnepaTuBHE CTPYKType 3a KOMMOHeHTy | Tokom npahetba
nporpama (Tj. npunpeme CeKTOPCKMX roAuLLLUX U3BeLUTaja 1 CekTopecKor 3aBpLUHOr
n3BewTaja). YrnaBHOM Cy PyKOBOAMOLM jeAMHMLA Y PECOPHUM MUHWUCTapCTBUMA
Koje cy HagnexHe 3a npojekte EY y ogpefeHoj obnact (Hnp. duHaHcuje,
YHYTpaLLKM NOCHOBN).

Eng. Senior Programme Officer (SPO)

Buweroanwmn MHAUKaTMBHU NNAHCKW AOKYMEHT: Buweroguilbn UHANKATUBHY
MaHCKM JOKYMEHT je Besa uamely Buwerognwmer nHAKaTUBHOT UHAHCKjCKOr
OKBMpa, KOjW CadpXu YKynHa cpefcrtsa 3a 3emrbe kopucHuue WIMA cdoHposa no
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KOMMOHeHTU W npuoputeTe EY koju cy usHeTn y MNapTHepCTBMMA 3a NpUCTynakbe,
EBponckum napTHepCTBMMA M PEAOBHUM FOQMILHKUM M3BELITajUMa. Y HeMy Cy
[eTarbHWje npeacTaBbeHa CPpeacTBa no KOMNOHEHTaMa Hero LUTO je TO YYWHEHO
y OKBMpY Buiweroguwwtber WHAMKATUBHOT (PUHAHCWJCKOT OKBMpa (HNp. 3a CBaKu
nporpam MpeKkorpaHuyHe M TpaHCHaLMOHamnHe capagwe y KOMMoHeHTM Il), kao u
unrbesmn EY 3a nomoh y oksupy WIMA y aatoj 3emrom kopucHuum. Mpunpema ra EK
Y3 KOHCYNTOBaK-€ Ca peneBaHTHOM ApKaBOM, a OBaj 4OKYMEHT MOKpKBa NnaHupaHe
(hoHOOBE 3a Nepuod Of HapedHe Tpu TOAMHE, MpWU 4Yemy ce peBuaupa Ha
roAMLLIKEM HUBOY TOKOM TOT nepuoga (Hnp. Buweroauwtbyn MHAMKaTUBHI NNaHCKK
JokymeHT 3a Cpbujy 3a nepuog og 2008. go 2010. peuaumpaH je Ha kpajy 2008.
rOMHE W CauMseH je HOBM [OKYMeHT 3a nepuog og 2009. go 2011.). Mporpamu
Koju ce passujajy y oksupy UIMA koMnoHEHTW MOpajy Aa ce ycknaae ca nocnearum
Bulueroaunwwibym MHAMKATUBHAM NNAHCKUM JOKYMEHTOM.

Eng. Multi-annual Indicative Planning Document (MIPD)

Buwerognwmwy nHOuKaTUBHKM (huHaHcHjcku okBup: OBaj AOKYMEHT je Besa
namelly npuoputeTa HaBedeHUX Y TOAWWHEM W3BEWTajy O MNpOoLMpetby U
n3BeLwTajuma o HanpeTky W ykynHor Byyeta UMA. Y tbemy Cy U3HETU MHAMKATUBHA
CpeAcTBa N0 [pxaBu KaHougaty/moTeHuujanHoMm kaHaugaty u no  WMA
KOMMOHEHTamMa 3a Nnepuoa Of Tpu roguHe. PeBuampa ce Ha roguilbeM HWUBOY W
objaBrbyje 3ajegHo ca nakeTom 3a npowwpetse. Lindpe usHeTe y 0BOM LOKYMEHTY
pasMaTpajy ce y OkBupy Buiueroguiikber UHAMKATUBHOT NNAHCKOr JOKYMEHTa Koju
ce npunpema 3a CBaKy ApxaBy kaHauaaTa/noTeHUmjanHor kaHamaara.

Eng. Multi-annual Indicative Financial Framework (MIFF)

BuwekopucHuuku UMA nporpam: Y okeupy Komnonente MMA |, EK ogobpasa
cpefcTBa 3a ABe BpcTe nporpama: (i) HauuoHanHe nporpame y CBakoj 3eMIbu
KopucHMLy w (i) BULLEKOPUCHYKe Nporpame. Mlako Ha npBu TN nporpama oanasu
HajBehn Oeo roauwnx cpeactasa 3a WMA, HM yyelhe gpyre BpcTe nporpama
Huje 3aHemapsbuBo — Ha npumep, u3 UMA Byyerta 3a 2013. roguHy ogobpeHo je
178 munnoHa eepa. Osum cpeactauma he ce rHaHCMpaTh NporpamMn pernoHanHe
WK XOpU3oHTanHe npupoge (Hnp. nogpwka CaBeTy 3a pervoHanHy capaptby,
TAEKC) n wuma ynpasrba EK Ha LieHTpanu3oBaHu HaumH.

Eng. IPA Multi-beneficiary Programme (IPA MB)

Bopehu napTHep: Y cnyyajy kaga jeaHy npujasy 3a 6ecrnoBpaTtHy nomoh nogHocK
HEKONMMKO OpraHu3auuja, jeaHy og wux je notpebHo umeHosaT 3a Bopgeher
napTHepa (ocTamu cy napTHepw Yy npojekTy). Bogehu napTHep je HagnexaH 3a
CBEYKyMHO ynpaBrbake 6ecrnoBpaTHOM MOMONK 1 KOHTPOSY akKTUBHOCTY Koje Tpeba
Ja cnpoeode maptHepu y npojekty. Ocum Tora, Bopgehu napTHep je yrmaBHOM
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OLrOBOpaH 3a Mpunpemy W NOAHOLIEH-E W3BeLTaja WU 3axTeBa 3a (MHaHCUpaHe
ogroeapajyhem Teny 3a yroapare. Kaga gobuje Hosau, OH ogroBapajyhe usHoce
npocnehyje naptHepuma y npojekty. OBO je MocebHO BaxHO 3a MPOjeKTe Koju ce
thuHaHcupajy n3 becrnoBpatHe nomohu y okeupy WIMA KomnoneHTe |l, mowTo Te
npojekTe 0BK1YHO CNPOBOAE HajMarbe 2 OpraHn3aLyje Koje Cy M3 pasnuunTUX apxa-
Ba.

Eng. Lead Partner (LP)

FeHepanHu aupekTopar 3a Oyuet: ['eHepanHu AMpekTopar 3a ByLeT je HagnexaH
3a nucawe cBux OyyeTa 3a OyyeTcke nepuogde, kKao M 3a CBaKy NojeanHauHy
Byuyetcky roguHy. OBaj reHepanHu QupekTopat Takohe nocTaerba onliTa npasunia
3a ynpaerbake 1 cnposohere Oyleta EK (y kome ce Hanmasn n WIMA); oHa ce
Hanase y uHaHcujcKoj ypeadu n ypeabu 3a cnpoeofere drHaHCHjckux ogpeadu.
Eng. DG Budget (Directorate-General for Budget)

leHepanHu AupekTOpaT 3a XWBOTHY CPeauHy: [eHeparnHuW aupektopaT 3a
XMBOTHY CpEeAMHy je HafnexaH 3a NoNuUTUKY 3allTUTE XUBOTHE CPEeAUHe Uy Be3n
ca WIA nporpamuma ce KOHCyNTyje Npeko KoHCynTauuja namefly cnyx6u; rnasHu
je 3a nuTakba XMBOTHE CPeduHe W Benvke npojekte koju ce 6aBe npobnemuma
XUBOTHE CpefnHe y Okeupy KomroHeHTe ll, kao M cnpoBofeme CTpaTeLlkux
NpOLieHa 3aLLUTUTE XMBOTHE CpeanHe Y OnepaTuBHUM NNaHoBUMA.

Eng. DG ENV (Directorate-General for Environment)

leHepanHu AupekTopaT 3a 3anowsbaBake, COLUMjanHa nuTawa W jeaHake
moryhHoCTW: [eHepanHu [aupekTopaT 3a 3anolsbaBate je HagnexaH 3a
cnpoBofere EBponckor counjanHor oHaa; Haanexad je n 3a MMA koMnoHeHTy
IV, ka0 HewwTO WTO NpeTxoam EBponckom coumnjanHom goHay.

Eng. DG EMPL (Directorate-General for Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities)

leHepanHu gupekTopaT 3a KOHKypeHumjy: 3agyxeH aa o6e3bean cnobogHy u
npaeegHy KoHkypeHuujy y EY, T'eHepanHu gupekTopaTt 3a KOHKYpeHUMjy je jedaH
Of oupekTopaTta koju ce KoHcynTyjy 3a WIMA nporpame y OKBWPY KOHCynTauuja
namehy cnyx6bu, HapouUTO MO NUTakby ApKaBHe MOMONM; HajpeneBaHTHWjW je 3a
komnoHeHTy Il n Benuke npojekTe.

Eng. DG COMP (Directorate-General for Competition)

leHepanHu AupekTOpaT 3a MOOMMHOCT W TpaHCNOpT: [MaBHM 3@ MOMMTUKY
TpaHcnopTa y EY, yKrbyyyjyhnm n TPaHCMOPT Yy OKBMPY TPAHCEBPOMCKMX MpEXxa,
['eHepanHu AMpekTopaT 3a MOOWIHOCT M TPaHCMOPT ce KoHcynTyje 3a MIMA
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nporpame nmyTem KOHCynTauuja uamehy cnyx6bu; HajBulie 3a BENuKe NpojekTe y
TpaHCMOpTY Yy KOMNOHEHTK |1
Eng. DG MOVE (Directorate-General for Mobility and Transport)

leHepanHu AupekTOpaT 3a NorLONPUBPeAY W pypanHu pa3Boj: [eHepanHu
QVpeKTopaT 3a MorbonpuBpedy W pypanHu pas3eoj ce 6aBu CnpoBoherem
3ajedHUYKe norbonpuepeaHe nonutuke EY u EBponckor norsonpuspeaHor (oHaa
3a pypanHu pa3Boj; Hagnexa je 3a UMA komnoHeHTy V.

Eng. DG AGRI (Directorate-General for Agriculture and Rural Development)

leHepanHu pAupekTOpaT 3a nNpeay3eTHUWTBO M MHAYCTpUjy: [eHepanHu
OMpeKTopaT 3a Npedy3eTHUWTBO U MHAYCTPW)Y je 3afyXeH 3a NpOMOBUCAHE
WHOBaUWja W npepy3eTHUWTBA Y EY, HapounTo 3a Mana u cpefta npegyseha, u
0Baj AMpeKTopaT ce KoHcynTyje y Be3un ca WIMA nporpaMmuma npeko KoHcynTaumja
namehy cnyxou; HajBaxHujy YIOry UMa 3a KOHKYPEHTHOCT Yy OKBMPY komnoHeHTe Il
Eng. DG ENT (Directorate-General for Enterprise and Industry)

leHepanHu gupekTopat 3a npolumperse: [eHepanHn JUPeKTopar 3a npoLLnpere
je HapgnexaH He camo 3a UIMA komnoHeHTe |, Ilb u (genumuyHo) lic, Beh uma
n ceeobyxBaTHy HagnexHocT 3a WMA (iep je npumapHu umb UMNA ga OK u
noteHumjanHe JK npunpemm 3a npuctynarse).

Eng. DG ELARG (Directorate-General for Enlargement)

leHepanHu AupekTopaT 3a perMoHanHy nonuTuky: PervoHanHa nonutuka EY
TEXM [a oja4ya eKOHOMCKY M coumjanHy Koxesujy y EY cmarwmBareM ekoHOMCKe
HejegHakocTM uamelly Opxaea M peroHa. Ha To ce ogHoce hMHaHCHjCKK
NHCTPyMeHTM EY kao EBponcku ¢oHg 3a pervoHanHu passoj (Ty je u EBponcka
TepUTOpMjanHa capagta — Tj. Capadra M3BaH ApXaBHUX rpaHuua), Koxesnonu
coHg u EBponckn couujanHu ¢oHA (koju cmaga w y HaanexHocT [eHepanHor
QVpeKTopaTa 3a 3anowsbaBare, CouujanHy NOMUTUKY U jeaHake moryhHoCTw).
['eHeparnHu aMpeKkTopaT 3a pervoHariHy nonuTuky je Hagnexad 3a UMA koMnoHeHTe
lla, llc (menumuyno) wn I, Koje npeTxogHe kacHujem kopuwhery Esponckor
(hoHOa 3a pernoHanHu passoj U KoxesuoHor choHaa. Y oksupy WUIMA KOMMOHEHTE
[l MHCOPACTPYKTYPHU MPOJEKTU Ce TUYY KMBOTHE CPEAMHE W TPaHCMopTa, Te cTora
['eHeparnHu gupekTopart 3a peruoHanHy nonutuky 6aucko capahyje 3a MeHepanHum
OMPEKTOPATOM 3a JKUBOTHY CpeauHy W [eHepanHuM QUMPEKTopaToM 3a MOBUHOCT 1
TpaHcnopT.

Eng. DG REGIO (Directorate-General for Regional Policy)



l'eHepanHu gupekTopat: Kao LWTO je ynpaBa y ApxaBama YnaHulama nofgerbeHa
y MuHuCTapcTBa, EK je nogerbeHa y reHepanHe gupektoparte. CBaku reHeparntu
QVPEKTOpaT BOAM TeHeparHu AWPEeKTop 1 AWpekTopaTt ce crneuujanusyje 3a
ogpeheHy obnacT nonuTika UK ycnyra. 3a NNCTY CBUX AMpEKTopaTa v NIMHKOBa ka
H1XOBKM BebcajToBIMa, norneaajte http://ec.europa.eu/about/ds_en.htm. OHe koju
Cy HajBaxHuju 3a UIMA cmo HaBenv oBAge, a Y3 CBaKM je Y MyHOM HacroBy HaBeAEeHO
Kojum TauHo obnactuma ce Hase.

Eng. Directorate-General (DG)

leHepanHu npojekat: Baxu 3a rmaBHe NpojekTe Koju ce (puHaHcupajy y OKBupy
WMA komnoHeHTe Ill, 0BO je MpBW SOKYMEHT KOju Ce Npasw Kaja ce niaHupa passoj
nHdppacTpyktype. OH ce cactoju og manor Bpoja nnaHoBa, 06MYHO CTOjM Mana
TepuTopuje Ha Kojoj he ce rpaanTu rae je HaupTaHa 1 fiokaumja MHpacTpyKTypHor
objexTa.

Eng. General Project Design

lmaBHu npojekaT: Baxu 3a Benuke npojekte Koju ce (UHAHCUpajy Yy OKBUpY
WMA komnoHeHTe ll, HacTaje nocne npenuMMUHapHOr HaupTa npojekTa, cTyauje
W3BOLIBUBOCTM, aHann3e TPOLUKOBA M KOPUCTU W MPOLEHE yTuLaja Ha KUBOTHY
CpeadvHy, Tako [da [NaBHM MpojeKkaT YuHe AeTarbHW MnaHoBu npensuhexe
WHPPACTPYKTYpe (HMp. Ha OCHOBY NpopayyHa OfPeauTU KOMUKY TexuHy he mohu
ha nagpxe 3ugosu). MNnaHoBu cy 06u4HO y popMmM fena TeHAePCKor Jocujea Koju
ce Wwarbe noHyhauuma. Ako ce pagn O MpojekTUMa 3a MPOjeKTOBaHE/M3rpaatby,
X he NpaBuTK KOMNaHuje Koje ce oaabepy 3a u3rpagy MHADPacTPyKType.

Eng. Final Project Design

loanwme peBU30PCKO MULLIbEHE: BUOETH PeBr3opcKo Teno.
Eng. Annual Audit Opinion

FoaunwbK M3BeLWTaj 0 PEBU3OPCKUM aKTUBHOCTUMA: BIUAETU PeB13opcKo Terno.
Eng. Annual Audit Activity Report

lpaheBuHCKa po3Bona: Baxu 3a Benuke npojekTe Koju ce huHaHCUpajy y OKBUpY
WMA komnoHeHTe Il 1 npepcTaBrba [OKYMEHT KOjU U3gaje cprncka MHCTUTYUMja
(ucta oHa Koja M3gaje 4O3BOMY 3a rpaf)eBMHCKO 3eMSbULLTE) Ha OCHOBY Koje ce
n3gaje 403BONa 3a m3rpagdky MHMPacTpykType. [paheBuHcke [03BOSE ce u3aajy
Ha OCHOBY ofoOpeHOr nocrnefmwer HaupTa npojekta M Jo3Bone 3a rpaheBUHCKO
3eMrbuLTe.

Eng. Construction permit



lpyna peBusopa: PeBn3opcko Teno 3a nporpame koju ce cuHaHcupajy 3 UIMA
y okeupy WA lla (Tj. nporpamu npekorpaHuyHe capagwe uamehy A4 n OK nnu
noteHumjanHe [K) ce Hanasu y 1oj Y. [a 6u ce obesbeguno yyewhe OK nnm
noteHuujanHe [IK y onawherma koje BpLUM PEBU3OPCKO TENO, 3a CBaKM Nporpam
Ce npaBu rpyna peBu3opa, Kojy YnHe npefcTaBHULM u3 0be ApkaBe y4yecHuLUe.
[pyna peBn3opa npyxa NoApLLKY HaANexXHOM PEBU30PCKOM Teny.

Eng. Group of Auditors (GoA)

[enerauuja EBponcke yHuje: EY nma nokanHa npeacTaBHULLITBA Y CBUM 3eMibaMa
EY (npencrashuwrea EY) u ussaH EY (generaumje EY). Y OK v noteHumjanHum
OK, neneraunja EY je HagnexHa 3a npahewe nonutuyke cutyaumje (Ty cnaga u
Hanpedak y ucnywasaty KpuTepujyma npuctynara) n cnposohere oHgosa EY
(Tj. INA). Lo ce tnye WNMA, gyxHoctn generaumje EY ce pasnukyjy y 3aBucHOCTH
o4 MofanuTeTa ynpassbarba (Tj. LeHTpanu3oBaHo ynpaerbatke, AeLeHTpan13oBaHo
yrpaerbawe y3 MPETXOAHE KOHTPOMe, [eLeHTpanu3oBaHo Yrnpasibawe 0e3
NpeTxoaHux koHTpona). Mpe cTynarba Ha cHary Yrosopa 13 JlucaboHa 1. geuembpa
2009, generauuje EY cy bune peneraumje EBponcke komucuje. 3a generauujy EY'y
Cpbwujun, nornepajte http://www.europa.rs.

Eng. European Union Delegation (EUD)

[lenoTBOpHOCT: JedaH o KpuTepujyma Ha OCHOBY KOr Ce BpLUM eBanyauuja
nporpama koju ce duHaHcupajy m3 EY. 3a Buwe wuHdopmauuja nornegatu
eBanyauuja.

Eng. Effectiveness

[erseHo ynpaBrbate: B4 MOgannTeTe ynpasbakba.
Eng. Shared management

[etarbHa xugponoLka u reotexHuyka cryguja: Beoma BaxHa cTyaumja 3a rnaBHe
npojekte koju ce duHaHcupajy y oksupy WITA komnoHenTe Ill. OBa cryauja ce
MOpa ypaguTh npe pasBoja KOHauHor Haupta npojekta. CTyauja nogpasymesa
UCTTWBAkLE TNa U BOLe Ha 3eMIbULLTY Ha kome fie ce n3rpagnTi nHpacTpykTypa
(Hnp. cagpxaj Tna (necak/cTeHe), Merake HUBOA NOA3EMHMX BOAA).

Eng. Detailed hydrological and geotechnical study

[eueHTpanu3oBaHn cuctem ynpaemawa (OWUC): Osaj TepmuH ce opHoCK
Ha nocTojehn cuctem 3a cnpoBoherwe (UHaHCHjCKMX nporpama EY y oksupy
AELEeHTPanM30BaHor ynpaerbaka, U Tpeba ra cxBaTuth W KOPUCTUTK WCTO Kao
TEPMUH ,[ELEeHTPann30BaHo ynpaBibake” jep MokpuBa ObjaBrbMBae TeHAEPa,
yroBope W nnahawa. Kaga ce ognykom Komucuje npeHecy osnawhewa 3a
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ynpaBrbate Ha 3eMIby KOPUCHMLY Y CBpXxe cnpoBofjerba nporpama, yobuyajeHo je
[a ce yTBpAM NnCTa NPeTXOQHMX KOHTpona Koje he Bpwntu EK, npeko generauuje
EY, Hag TeHoepuma 3a ycnyre, pobe 1 yroeopa 3a pazoBe, 06jaBrbiBarkeM No3nea
3a [ocTaBrbakbe Npeanora npojekara 1 gogerbueawem GecnoBpaTHiUX CpeacTaBa
W noTnucvBareM yrosopa. OBe NpeTxoaHe KoHTpone he ce npuMeruBaTi CBe 4OK
ApKaBa KOPUCHMLA He 3a[0BOIbY CBE YCroBe W oHAa Aobuje A03BOMY 4a NPUMEHM
[EeLeHTPann30BaHo ynpaerbarwe 6e3 NPeTXOAHNX KOHTpora (Mako ce Moxaa joLu
YBEK 3apXe MPeTXofHe NpoBepe); OBO Ce MOHeKas joll Hasvea W MPOLMPEHH
ONC. 3a WMA komnoHeHTe |, IIb u llc, nako ce cnpoBoae OMPEKTHO Y OKBUPY
LeHTpanusoBaHor ynpasrbawa EK, Uuurb je npso npehn Ha TO da MHCTUTYUMje
ppxase kopuchuue WMA ynpasrbajy y okeupy OWC anu y3 npetxogHe KOHTpore
1 ga ce oHaa npehe Ha npowwmpenn NC. 3a UMA komnoHeHTe Il v IV, nporpame
MOpajy CpOBOANTH 3eMIbE KOPUCHULLE 0f camor noyeTka y okaupy ANC, a nocne
TOra ce npenasu Ha npowupenn ANC. LWto ce Tnye cnposohersa UMA komMnoHeHTe
V, opxaBa kopucHuua mopa 06e36eamtu npowwmpenn ONC jow of camor noyeTka.
[a 6n EK npocneguna oaroBopHOCT 3a ynpaerbakbe Nporpamom W crpoBoherse
y okeupy OWC ppxaBama kopucHuuama WIA, npeo ce mopa yTBpauTM Aa cy
OCHOBaHe WHCTUTYUMje KOje Ce 3axTeBajy Ha OCHOBY Ypembe o cnpoBofetby
WMA', n ga cy cnpemHe ga y noTnyHOCTU paje W ucnyHe ogpeheHe kputepujyme
(nornepajte kputepujyme 3a akpeautauujy). OBo y cTBapu nogpasymesa BeNVKM
rnocao Koju Mopa Aa 3aBpLuUM [pxaBa KOpUCHULA W Benuku Bpoj npoBepa HeHux
WHCTUTYLMja Koje u3BpLUaBajy Hes3aBucHa Tena. [punpemHu KopauW, nposepe
n yyewnhe EK ce hopmanHo oppefyje y EK ANC manu nyta (Bugetv many nyTa),
koja he 6uTK 3aBpLUeHa ycBajaweM ofnyke Komucuje o npeHocy oenawhewa 3a
ynpaerbawe (MpeHoc oBnalwhera 3a ynpaerbawe) Ha Apkasy kopuchuuy WIMA
3a Heky MITA KOMNOHEHTY U nporpam koju ce duHaHempa u3 UMA. LUTo ce Tnde
nporpama WIMA komnoHeHTe lla, OHM Ce CNpoBOAE Y OKBUPY AEIbEHOT YNpaBibaa
y Tenuva y [Y; HWXOBO ynpaBrbake M CUCTEMM KOHTPOME Takohe nognexy
npoeepama u ogobpaearsy EK.

Eng. Decentralised Implementation System (DIS)

[eueHTpanu3oBaHoO ynpaBrbawe: Mornefajte MojanureTe ynpaerbaka M
AeLeHTpann3oBaHm cucTem cnposofera.
Eng. Decentralised management

"HauwonanHu UMA koopauHaTop, CTpaTeLLKW KOOpAMHATOP, HaLWMOHaNHK cnyxGeHuk 3a akpeauTauujy,
HauuoHanHu cnyxbeHuk 3a opobpaBarbe, HaUMoHanHU GoHA, OnepaTMBHA CTPYKTYpa, PEBK30PCKO
Teno — sugeT unax 21. Ypenbe o cnpoeofetsy UIMA 1 unan 6. OksupHor cnopasyma
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DOupexkTtuBa: [Jupektnea je npasHu akT EY koja obase3syje 14 na octBape ogpeheHe
uurbeBe (HNp. 3awTuTa ogpefeHnx BpcTa NTuUa) y OGHOCY Ha MOCTABILEHW POK.
Y mopajy fa Ha HauMoHaMHOM HUBOY YCBOje 3akoHe Aa Ou LyrbeBm CUrypHo ounn
octBapeHu 4o oapeheHor TpeHyTka. Ob6jaBrbyjy ce y CnyxbeHom nucty. LWTo ce
Tye WUIMA HajaxHuje OMPEKTUBE Ce T4y XMBOTHE CpeauHe (HMp. AMpEeKTUBa O
nTuuama, Xabutar gupektuea (nosHata kao Hatypa 2000), upektvea cTpateLuke
NpOLiEHe XMBOTHE CpeauHe 1 [IMpekTBa NpoLeHe yTulaja Ha XUBOTHY CpeauHy).
Eng. Directive

[OvpektHa popena yroBopalgupekTaH cnopasym: [MpekTHa gogena yrosopa
3a ycnyre, poby, pagose unm yroBopa 0 6ecnoBpaTtHUM CpeaCcTBAMA HEKOM NuLy
unu opraHu3aumju 6e3 Tpaxetrba oapefeHor bpoja NoHyaa/npeasnora npojekata u
Oupatbe Hajbosber; Ha Taj HauWH yroBopyu ce noTmucyjy 6e3 HagMmeTara 3a nocao.
OBakei yroBopu ce 0BMYHO [OAesrbyjy OMPEKTHO Kaja je Yy nuTawy BpegHocT
of 10.000 espa unu Mmawe (Tako3BaHM NOCTynak jaBHe HabaBke ca jedHUM
noHyhayem); y M3y3eTHUM crnyvajeBuMa OUPEKTHA [ofena yroBopa Ce MOoxe
MPUMEHNTM Ha yroBope Behe BpegHOCTW ako 3aucTa MOCTOjU jedHO Nnue unu
opraHu3auuja koje/koja Moxe da npyxu cBe ycnyre/poby/pagoBe o Kojuma ce paau
Unn nckopucTn BecnoepaTHa cpeacTaa.

Eng. Direct award/direct agreement

ONC mana nyrta: OBaj TepMUH MOXe Aa ce ogHOCK Ha ABa pokymedTa: (i) ANC
mana nyta EK cdopmanHo nocrasrba HK3 kopaka Koje Tpeba npeaysetv npe Hero
EK momerv osnawhera 3a crnpoBoherwe nporpama fpxasu kopucHuun WIMA
KOMMOHEHTE MMM Nporpama koju ce dmHaHcupa u3 UIMA; u (i) HaumonanHe ONC
Mane nyTa Koje nojeamHavHo npase apxase kopucHuue UIMA rge ce ocmuwbasa
kanengap gorahaja 3a kopake y cnpoBofety koju ce Hanase y OMUC manu nyta
EK kao v ogpeheHe aktusHocTu. Kopauw koju ce Hanase y AWIC manm nyta EK
NOAEIbEHM Cy Y LWecT hasa.

Y oksupy ¢hase 0, pa3Buja Ce ONLITK OKBMP 3a CUCTEM yrNpaBfbaka W KOHTpone
y oksupy WA komnoHeHTe wnu nporpama Koju ce cuHaHcupa u3 WUMA. Y
nocebHUM cuTyauujama, OBO NOApasyMeBa OCHUBAKE WHCTUTYLMj@ W papHuX
MecTa Koja cy HaBefeHa y unaHy 21. Ypenbe o cnposofewy MIMA 1 unaHy 6.
OkBupHOr cropasyma (HMp. HauuoHarnHu koopguHatop 3a WIA, cTpaTeLuku
KoopaMHaTop, HauWoHanHN cnyxbeHuk 3a akpeauTaumjy, HaLuMoHanHu cryx6eHnk
3a ofobpaBare, HauuoHanHu (oH, onepaTuBHa CTPYKTYpa, PEBU3OPCKO Teno),
nocTaBrbake ofpeneHnx nuua Ha pagHe nosuumje (HNp. HaUMOHamHK CryXOeHuK
3a ogobpaBare) M nuUcawe WHCTUTYLMOHAmNHUX criopasyma (Hnp. crnopasyma o
cnpoBofekby Koju ce 3akibyyyje u3Mehy HaumoHanHor cryxbeHuka 3a ogobpaBatse
W pykoBoAMoLa 3a To oapefjeHe onepaTuBHe CTPYKTYpE).
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Tokom thase 1 paau ce aHammu3a cucTema Koju je HanpaBrbeH y asn 0 ca 0cBpTOM
Ha ycnose yBohewa [JMC kao wrto ce HaBoam y Ypeadu o cnposoherwy WUMA, un
nocebHO ca OCBPTOM Ha KPUTEPUjyME KOji CY ATV Y aHEKCy (BUAETW KpuTepujyme
3a akpegutaumjy). MpoBepy BpLM KOMMaHWja MU CTPyYHauu Koju mopajy outu
HE3aBWCHW Y OAHOCY Ha WHCTUTYLMY KOja ce npoBepasa, 1 TO 0B14HO 3Haun aa ce
pagu ,NpoLieHa HegocTaTaka', jep ce Ha Taj HauuH ogpehyjy HegocTaum koje Tpeba
ucnpasuTh ga bu opxasa kopucHuua 3atpaxuna og EK ga joj npeHece oBnatwhetba
3a ynpasrbare. Pesynrar je u3BelLTaj 0 NpOLEHN HeJocTaTaka.

Tokom (hase 2, HefjocTaTke Koju ce MAEHTUWKYjy nocre u3BeluTaja O MnpoLeH
HegocTaTka Tpeba peLlnT OCHWBaKeM OApefeHUX MHCTUTYUMja; oBa asa ce
0BMYHO NOMMELE Kao NonyHaBake HegocTaTaka. Y KnacyHOM CMUCTY OBO 3Hauu
3anowsbaBakbe 0cobrba, OpraHn3oBare TPEHWHra M OCMULLIbaBake LeTarbHUX
npoueaypa. Apxase kopucHuue WMA 3a ose 3apatke 06u4HO fobujajy nogpLuky y
BMAY TEXHWNYKE NOMONM.

Tokom hase 3, ApxaBa KOpPWUCHMLA aHraxyje CrnosbHOr pesu3opa fa ucnura
cUCTEME ynpaBrbaka M KOHTpone koju ce kopucte 3a WIMA KOMMOHeHTe unu
nporpame koju ce puHaHcupajy u3 WIMA y3 nocebaH Harmacak Ha Kputepujyme
Koju ce Hanase y aHekcy Ypeabe o cnposoherby UIMA (nornepajte kputepujyme 3a
akpeauTauujy). OBaj cTagujym ce 30Be U npolieHa ycknaheHocT 1 pesynTar Tora
je u3BeLLTaj O NPOLIEHM ycKraheHoCTw.

Tokom hbase 4 HaunoHanHu cnyxBeHunk 3a opobpaBarbe M3gaje opmanHo
opobpetbe pykoBoamoLy oppehieHe onepaTMBHe CTPYKTYpe Aa noTepan [na
Ta oOnepaTMBHa CTpyKTypa wucnywasa Yycrioe Ypeabe o cnposohewy WIIA.
CnnyHy BpcTy opobpetba w3gaje HauuMoHanmHW cnyxbeHuK 3a akpeguTaumjy
W TO HaUWOHanHOM cryxbeHuKy 3a ogobpaBare Yy Besn ca CBeoOyXBaTHUM
ynpaBrbatbeM W CUCTEMOM KOHTporne 3a oppefeHe WA KOMMOHeHTe wnu
nporpame koju ce cmHaHcupajy us UIMA. OBa goKymMeHTa cy ,akpeautauuje’, jep
npeacTasbajy opmanHa CpeacTa fa HauuoHamnHu cryxbeHnk 3a opobpasatbe
,aKpeguTyje“ onepaTuBHy CTPYKTYpy 3a cnpoBohewe WIMA KOMMNOHEHTE unu
nporpama Koju ce cuHaHcupa 13 UMA y okBupy AeLeHTpann3oBaHor ynpasibatba
WNW Oa HaumoHanHu cryx6eHVK 3a akpeauTauujy Ha CriMvaH HauwH ,akpeauTyje”
HauuoHanHor cnyxbeHuka 3a opgobpaBarwe. OBO nNOHekag HasvMBamo U
,#HaLuoHanHe akpegutaumje”, ga 6m ce ynopeauno ca npeHocoMm oBnalherwa 3a
ynpaerbame kaga EK akpeantyje gpxaBy KOPUCHWLY 3a CMPOBOREeHe KOMMOHEHTY
WMA vnu nporpama Koju ce uHaHcupa 13 UIMA y okBupy AeLeHTpan13oBaHor
ynpaerbara. owTo ce n3gajy CBe HauMoHanHe akpeauTaumje, Apkasa KOpucHULA

23



Wwarbe hopmanaH 3axTeB 3a NpeHoc oBnalhewa 3a ynpasrbawe 3a ofpeheHy
komnoHeHTy WIMA wnm nporpam Koju ce cpuHaHcupa u3 WMA 3a TO HagnexHoM
reHepanHoMm aupektopaty (Hnp. FeHepanHu gupekTopar 3a npowupere 3a UMA
KOMNOHEHTY |, F'eHepanHu aupekTopaT 3a perMoHanHy MOnMTUKY 3a KOMMOHEHTY
ll). Mocne oBux 3axTeBa Cneaum W nakeT OOLATHMX [OKyMeHaTa Kojuma ce
[OKasyje CMPeMHOCT jeHe ApXaBe KOPWUCHWLE; OBO Ce joll HasuBa W ,NakeT 3a
akpegurauujy”.

Tokom cpase 5, nowto EK pobuje 3axteB 3a npeHoc oBnawhera y ynpasrbatby
Of [OpXaBe KOpPWUCHWULE, TeHepanHu AupekTopaT HagnexaH 3a ogpeheHy WMA
KOMMOHEHTY CMPOBOAM KOHTPOMY MPEnSIOKEHUX CUCTEMA 3a YnpaBrbawe W
cnpoBoherwe. OBO Cce HasvBa W ,BepudukaLMoHa peBu3nja“ u nogpasymeBa
nperneg [OOKyMeHaTa Yy mMakeTy 3a akpegutauujy W nocete ogpeheHum
WHCTUTYUMjaMa y apxasu KopucHuum. [Mowto je EK yTBpauna pa Tena koja
3axTeBa Ypenba o cnposohery WMA noctoje, fa Cy cnpeMHa 3a pag v ucnywasajy
oapeheHe kputepujyme 3a akpegutaumjy, EK goHocu ognyky Komucuje kojom ce
opnobpaea npeHoc oBnallhera 3a ynpaerbake ApXaBi KOPUCHWLW 3a CrpoBohere
oapeheHe komnoHeHTe WIMA wnm nporpama koju ce duHaHcupa u3 UIMA; oBo
Ce BOAM Kao npeHoc oBnawhewa 3a ynpaB/bakbe U MOHEKaZ Ce MOMMHbE Kao
akpeauTauuja EK.

Haumonanny OWC many nyta mopa fa npunpemMu cBaka ApxaBa KOpUCHULA 3a
ceaky WIMA KoMNoHeHTY unn nporpam Koju ce thuHaHcupa us UMA u ga goctasu
EK. Mane nyta ce npase kao [eo npunpema 3a yBofewe AeLeHTpanu3oBaHor
ynpaBrbatba ca W 0Ge3 npeTxogHe KoHTpone koje je um3spwuna EK, a 10
nogpasymeBa npenasak ca npBor Ha apyru (Tj. ca HopmanHor JWIC Ha npowwmpeHru
ONC). HauywoHanHe OWC mane nyta ce mory mewati M [ONywaBaTh Kako ce
0CTBapyje Hanpegak.

Eng. DIS Roadmap

[OuckontHa ctona: Kaga ce npedsuhajy nmpuxogu Kkoju ce mory pobutu of
NHpacTpykTypHor objekTa y GyayhHOCTW, payyHajy ce y OOHOCY Ha AMCKOHTHY
cTony, Ha ocHoBy Tora ga 10 eBpa AaHac Bpeau Bule Hero WTo he BpepeTy
3a roguHy gaHa (WTo 3HauM HapasHO ga he Bpeaetn mawe y 6yayhHOCTH).
YobuuajeHe OMCKOHTHe cTtone Bapupajy og 4% [o 6% W npumerbyjy ce Ha
npeasuheHe nNpuxoge KyMynaTMBHO rOAWHY MO roguHy. AKO je MPUXOA W3 roaunHe
H 100 eBpa ca guckoHTHOM cTonom o 5%, 3a roguHy H+1 npuxog he ce padyHatu
kao 100 eBpa muHyc 5% og 100 eBpa — 10 je 95 eBpa. 3a roguHy H+2, npuxog he
Butn 95 eBpa MuHyc 5% o 95 espa (4,75 espa) Tj. 90,25 eBpa; 3a H+3, npuxog
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he 6utn 90,25 espa MuHyc 5% op 90,23 espa u Tako garbe. OBaj TEPMUH U
METOAOIOrja Cy BaxXHM 3a aHanu3y TPOLUKOBA ¥ KOPUCTM 1 CamiM TUM 3a BeSnKe
npojekte y oksupy UMA komnoHeHTe Il

Eng. Discount rate

[opaBame: JeaHo of opmanHux Havena ynpaerbaka CTPYKTYPHUM POHLOBMMA
koje kaxe ga nomoh EY He cme 3ameHnTi nomoh kojy 06e36efyjy apxase unaHuue,
Beh je OHa JoAaTtHa 1 KOMMNEMEHTapHa ca cpeacTBuMa Koje ynaxe JY.

Eng. Additionality

[onyHa: [IokyMEHT KOjUM Ce Metbajy YCIOBM 1 3aXTEBM Criopasyma u/unu yroeopa.
Eng. Addendum

Opso npobnema: [pu npahewy NpUCTyna NOMMYKOr OKBUPA TOKOM MpuUnpeme
nporpama/npojekata, cnpoBogW ce aHanusa npobrnema. [pso npobnema je
Amjarpamcko npeacTaBibarbe npobrnema Koju Cy MAEHTUUKOBAHN 1 MOKa3yje Kako
CY OHW MOBe3aHu, YKIby4yjyhn HIXOBe y3poKe 1 edekTe.

Eng. Problem tree

OpBo uurbeBa: HakoH WTO je passujeHo OpBO npobrnema nowTo je ypaheHa
aHanusa npobnema (y OKBMpY MpWUCTyna MOTUYKOr OKBMPA KOjU Ce KOpuCTM 3a
Kpeupare nporpamal/npojekara), CauuaBa Ce HEroB MO3UTUBHU NapwaKk —
0Baj nojam je ,apBo UurbeBa’. To je AujarpaMmcki npukas npensiora pellewa 3a
naeHTUKoBaHe npobneme n nokasyje 0AHOC U3MeNy cpefcTasa v pesynrara.
Eng. Objective tree

OpxaBa kangupar (OK): Kao wrto cam TepmuH kaxe, OK je kaHgmpat 3a
npuctynawe EY. Ctatyc K notephyje EBponcku caBeT Ha ocHoBY Muwwrbewa EK,
Koje ce cauMwaBa MOWTO Ta ApxaBa NOAHECEe npujasy 3a unaHcTBo EY. Ceaka
€BpOncka ApxaBa MOXe Aa MoaHece npujaBy 3a YNMaHCTBO ako MOLTYje NpuHumMne
cnoboge, AemokpaTuje, IbyACKMX NpaBa M OCHOBHUX Croboaa, kao W BnadaBuHY
npaea. Cee apxaBe 3anagHor bankaHa (nnyc WcnaHp v Typcka) Beh jecy mnm
Tpeba ga noctany [K.

Eng. Candidate Country (CC)

[pxaBa ynanuua (O4): 3emrba koja je unanuua EY.
Eng. Member State (MS)
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[pxaBHa nomoh: Y EY, gpxaBHa NOMOR Ce OZHOCWM Ha jaBHY (PUHAHCK|CKY
noapLuKy oppefleHoM nNpuBaTHOM [ApPYWTBY WNM [PYLWITBMMA 3a Koje MOCTOU
MOryhHOCT Aa he HapywuTW KOHKYpeHuujy u TproBuHy uamehy [Y. [OpxaBHa
nomoh je ctora yrnaBHOM 3abpareHa, Mako ce MOry HanpaBWTh W3y3eum kako 6u
ce obe3benmna yHKUMOHaNHa 1 cTabunHa npuepepa. Mpasuna EY o apxaBHO]
nomohu npumMerbyjy ce u Ha uHaHcupare y oksupy UIMA. BecnospaTtHa cpeacTsa
Koja Ce [oAerbyjy nojeAnHLMMa unu koja Cy OTBOPEHa 3a CBa NpuBaTHa ApyLUTBa Y
ofpeheHoj ApXaBu He cMaTpajy ce ApXaBHOM NOMONN.

Eng. State aid

EBanyauuja: OBaj TepMUH Ce MOXE KOPUCTUTU Yy [ABE Pa3nuuuTe CBPXE, NPBO
Kaja ce paav O OUerMBatkby TeHAepa W npearnora 3a gogeny cpefcrasa aa tu
ce u3abpanu u3Bofaum unu kopucHuuy becnoBpaTHUX CpeacTasa, a Apyro kaga
Ce OfHOCM Ha NpoueHy nporpama 3a (uHaHcuparse EY; TekcT koju cneau ce
OHOCK CamO Ha [pyrv cnyyaj. Ypenba 3a cnpoBohewe uHaHCeHjcknx ogpentu
obaBesyje aa ce nporpamu buHaHcuparba EY ouetbyjy y 0AHOCY Ha LMIbEBE U
pesynTare Koju Cy HaBeAeH y nporpamy W NpojeKTHUM JOKyMEeHTUMa, y3 nocebaH
OCBPT Ha HMX0Be MHAWKaTope ycnexa. [pouetbyjy ce MHTEPBEHLMje Y OQHOCY Ha
neT kputepujyma: (i) peneBaHTHOCT — nNpobnemn Ha OCHOBY KOjUX Ce Tpaxu Aa
Ce Yy OpXaBu KOPUCHULM pagu Ha npasBuM MpUOpUTETUMA U Aa Ce OHW yKnanajy
y 3a TO peneBaHTaH (PUHAHCU|CKN MHCTPYMEHT EY (Hnp. 3a WMA, ucnywasare
Kputepujyma o npuctynawy); (i) AenOTBOPHOCT — OCTBapuBakbe NOCTaBIbEHNX
UnrbeBa U pesyntata Ha OCHOBY MpednoxeHux uHTepseHumja; (iii) edmkacHocT
— [a N1 NpeanoXeHe WHTepBEHUMje NpeAcTaBrbajy HajedukacHuja cpenctea y
pellaBary MAEHTUGMKOBaHNX Npobnema (HNp. ha nu ce NpeanioxeHn pe3yntartu
WK LMIbEBN MOTY OCTBapUTH Kopuwherem Mare pecypca); (iv) ogpxuBoCcT — aa
nn he OCTBapeHM pesynTat W UUIbEBM TpajaTh MOLUTO Ce 3aBpLUK CrpoBofere
nporpama unu npojekta; u (v) yTuuaj — [enoBawe OCTBAapeHUX pesynTata u
UWIbeBa Ha BMLUEM HWBOY Y OAHOCY Ha OHe rpyne Koje Cy npenosHate kao Lurb
WHTEPBEHLMje (HNP. CMareHe CBEYKyNHe HEe3anoCneHOCTU Y ApXKaBu KOPUCHULM
ka0 CynmpoTHOCT moBehary KBanudukaumja AYyropoyHO HesamocneHux). Tpu Tina
eBanyauuje Cy fata y TepMUHUMA NPeTXoaHa, NpenasHa W HakHagHa esanyauuja.
Ha ocHOBY HUX ce oueryje fa nv ce oapefeHn Lrbesn Unn pesyrnTaTtu npojekta
WNW Nporpama ocTBapyjy Unu cy Beh ocTBapeHH, y 0GHOCY Ha 0BUX NET KpUTepujyma
eBanyauuje. EBanyauujy page cnorbHW CTpyUtbaly Koje aHraxyje HagnexHo Teno
Koje je 0AroBopHO 3a cBeobyXBaTHO ynpaBrbakbe 1 crnpoBoferse nporpama aa 6u ce
ocurypana He3aBuCHOCT 1 0BjekTuBHOCT. [JokymeHTa Ce aHanuaupajy 1 cnpoeoge
Ce WHTEpBjyW, a U3BELLTAjW KOjWU HacTajy kao pe3ynTaT Tora npenosHajy cnaboctu
W npegnaxy pelweta. Y nornegy WA, npeTxogHa v npenasHa esanyauuja cy y
HaANEXHOCTU [pXaBe KOPUCHULLE 3a NporpaMe AerbeHor Unn AeLeHTpanM3oBaHor
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ynpaerbama, W10 061YHO nogpasyMeBa pykoBOAMOLA OnepaTUBHE CTPYKTYpe U
cnyxbeHnka jedHakor paHra (Hmp. Tena 3a ynpaerbawe nporpammuma UIMA lla);
n3BelLTaje pa3maTpajy Cektopckn oabopu 3a npahewe. LUTO ce TMye HakHagHMX
eBanyauuja, y OKBMPY OrnepaTWBHWX MporpamMa ¥ nporpama pypanHor passoja
[aTn cy pesynTatu u akumje koje Tpeba HactaBuTu. EK je HagnexHa 3a HakHaoHy
W nNpenasHy esasnyauujy KOMMOHEHTW WKW nporpama Yy OKBUPY LiEHTpannM3oBaHOr
ynpaerbara, kao 1 3a CBe HakHagHe eBanyauuje. Heku moganuteTn ce pasnukyjy
Of1 KOMMOHEHTE 0 KOMMOHEHTe 1 Mory ce Hahu y YnaHosuma 57, 82, 109, 141, 166
n 191. Ypenbe o cnposofery UIMA. Mornegajte v pesyntate, LurbeBe v yTuuaj.
Eng. Evaluation

EBpo pauyH: KamaToHOCHW GaHkapCku payyH Koju OTBapa HauuoHanHW ¢oHg Y
WHCTUTYLMjaMa 3a (hMHaHCUjCKe 1 TPe3opcKe NOCrnoBe, Y UMe OpXKaBe KOpUCHULE
W'y OKBUPY HEHE HAANEXHOCTH, fa bW Ce Npeko OBOr payyHa npumarne ynnate Of
EK. 3a cBaku /A nporpam ce oTBapa no jefaH eBpo payyH.

Eng. Euro account

Eepona 2020: ,Espona 2020 — eBponcka cTpaTervja 3a nameTaH, OOPXMB W
WHKNY3MBaH pacT‘ je HoBa cTpaTervja EY 3a ogpxuBu pacT ¥ 3anoLlrbaBakse,
n ykpatko ce 3ose ,Espona 2020“. Ta HoBa ctpaTernja Merwsa JlcaboHcky
cTpaterwjy, koja je ycsojeHa 2000. Osa HoBa cTpaTeruja CTaBfba Harnacak Ha
WHOBaUMje 1 pa3Boj y CKknagy Ca 3alTUTOM XMBOTHE CPeauHe W npeanaxe
jaye npahetbe HaumoHanHux nporpama pedhopmu. MmasHu yurbesmn 3a 2020 cy:
noeehawe 3anocneHocTy nonynaumje uamely 20-64 ca TpeHyTHUX 69% Ha Bap
75%; ocTBapuBame Uuiba 3a ynarawe 6ap 3% pgomaher Gpyto mpowssoga y
ncTpaxveare u passoj (M&P), Hapounto moborbliaBakeM YCroBa 3a ynaraka
npueaTHor cektopa y V&P 1 pa3soja HOBOr nHaMkaTopa 3a npahewe MHOBaLM|a;
CMakbee emucuje racoBa n edekta crakneHe GawTte 3a 6ap 20% y nopehery
ca Husouma u3 1990. unm 6ap 3a 30% ako csu ycrosu Gygy Gunu ucnyrweHu;
noeehawe MOTPOLLHe OOHOBILYMBE EHEPTUjE Y YKYMHOj MOTPOLHK eHepruje y
EY 3a 20% wn nosehate edukacHocTn kopuwhera eHeprije 3a 20%; CMarberbe
Bpoja yyeHuka Koju HanywrTajy wkone paHo 3a 10% ca TpeHyTHUX 15% u
noeehawe yyewha nonynauuje usmely 30-34 roguHa koju Cy AunnoMupani Ha
YHUBEP3UTETY ca TpeHyTHUX 31% Ha Gap 40%; cmatberse bpoja rpafjaHa EY koju
X1BE UCMOZA HaLMOHaNHe rpaHuue cupomaluTsa 3a 25%, Wro 6u 20 MunuoHa rbyam
ocnoboamno cupomallTea.

Eng. Europe 2020
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EBponcka areHuuja 3a pekoHcTpykuujy (EAP): ®onposuma EY y Cpbujn,
LipHoj Fopu, BuBLwoj JyrocnoseHckoj Penybnuun Makegonuju n Kocosy y okupy
pesonyumnje 1244/1999 Caseta 6e3beaHoctn YH, ynpasrbana je EAP og 2000.
po 2008, kaga cy weHe AYXHOCTW npeysene Aeneraunie EY y oBum semrbama.
[MaBHM (PMHAHCWjCKM MHCTPYMEHT TOKOM OBOr nepuoga je 6uo nporpam KAPAC
(6yyet EY og 2000-2006); UMA je 3ameHuna KAPLC y EY 6yuety 2007. 3a Buwe
nHdopmauumja nornegajte: hitp://ec.europa.eu/enlargement/archives/ear/home/de-
fault.htm.

Eng. European Agency for Reconstruction (EAR)

EBponcka wuHBecTUuMOHa OaHka: MefyHapooHy (UHAHCKCKY WHCTUTYUM]Y,
EBponcky uHBeCTULMOHY BaHKy, Cy OCHOBare Apxase YnaHuLe Koje Cy U BNacHULM
n obesbehyjy kanutan 6aHke. baHka mogpxasa uUurbeBe EY momutuke (Hnp.
€KOHOMCKE W coLMjariHe Koxesuje, 3alUTUTY XUBOTHE CPedMHE, OLPXUBY eHeprijy
1 TPAHCEBPOMNCKE MpExXe) MyTeM 3ajMOBa, (PUHAHCWJCKMX rapaHumja U TEXHUYKe
nomohu. 3a BuLLe nHdopmauuja norneaaty http://www.eib.org.

Eng. European Investment Bank (EIB)

EBponcka TeputopujanHa capapwa: JegaH o TpU  LWTba  CTPYKTYPHUX
(oHgosa Tokom byuetckor nepuoga 2007 — 2013 (apyra ABa Cy KOHBepreHumja u
per1oHarHa KoHKypeHTHOCT M 3anoLurbaBatse), EBponcka Teputopujanta capagra
obe3behyje doHaoBe 3a nporpame NpeKorpaH1YHe U TpaHCHALMOHaMNHE capagkse.
Oy nporpamu ce uHaHCKUpajy Y OKBUPY CIIMYHOT MHCTPYMEHTA 3a (pMHaHCUpakse
EY a y npetxogHom 6ylietckom nepuogy To je 6uo MHTEPEI. YkynHu byyet 3a
oBaj nepuog je 8,7 munujapan espa. 3a Buwe uHopmaumja nornegajte http:/
ec.europa.eu/regional_policy/cooperation.

Eng. European Territorial Cooperation (ETC)

EBponcka 6aHka 3a 06HOBY u pa3Boj: EBponcka 6aHka 3a 06HOBY M pa3Boj je
MeflyHapogHa (UHaHCWjcKka WHCTUTYuMja umju cy BrnacHuum 61 apxasa, EK u
EBponcka nHBecTUUMOHa GaHka, U CBaka Of WX Y4YecTByje CBOjUM KanuTarom.
Liurb BaHKe je fa noapxu TpaH3ULujy ca ynpaBrbayke Ha TPXULLHY EKOHOMU)Y 1 3a
T0 06e36ehyje 3ajMoBe, rapaHLmje U TEXHUYKY NOMON HajBULLE 3@ MPUBATHW CEKTOP
(Hnp. Baxke, npegyseha u uHAycTpujy). 3a BuUwe MHopMaumja nornepatu http://
www.ebrd.com.

Eng. European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

EBponcku uHBeCcTULIMOHU (hOHA: EBPONCKM MHBECTULMOHM (HOHA je MefyHapoaHa
(bMHaHCKjCKa MHCTUTYLMj@ KOjy Cy OCHOBane Apxase YnaHuue, AOK Cy NpUMapHu
BnacHuuy EBponcka uHBecTMUmoHa GaHka n EK. EBponcku WHBECTULMOHM hOHA
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“Ma U 4a nogpxu nonutuke EY Koje ce TMYy CcTuMynucaka npeay3eTHULLTBA,
TEXHOMOrWje, WHOBaUMje, pacTa W 3anolsbaBatba, Y3 HAapOuYMT Harmacak Ha
noapLiky manum u cpeptum npegysehuma (MCI). EBponckn MHBECTULMOHM
toHg namehy octanor obesbehyje ¢oHOOBe U Aaje rapaHuujy 3a uHaHCK|CKO
nocpenoBatbe (HNp. 6aHke) 3a nporpame npeko Kojux ce fajy 3ajmosu MCIT (Hnp.
obesbefuBare Npedy3eTHUYKOr KanuTana 3a cTapToBarwe npepyseha y cektopy
TexHonoruje). 3a BuLwe uHopmaLuja norneaatu http://www.eif.org.

Eng. European Investment Fund (EIF)

EBponcku napnameHT: MHCTUTYUMja EY koja npeacTassba rpafjare EY. Mocnanmum
napnameHTa ce Gupajy AMPEKTHO U HAaANeXH cy uamely ocTanor 3a 4oCTaB/bakbe
komeHTapa u ogobpaBatbe 3akoHa y EY. 3a Buiue nHdopmaumja nornegaty http://
www.europarl.europa.eu/news/public/default_en.htm.

Eng. European Parliament (EP)

EBponcku ¢hoHA 3a ycMmepaBawe W rapaHumje y nosbonpuBpesm: VIHCTPYMEHT
3a (puHaHcupawe y EY ko je nperxoguo EBpornckoM norLonpuepesHoM
rapaHuujckom oHay 1 EBpornckom norbonpuspegHoM OOHAY 3a pypanHu passoj.
Eng. European Agricultural Guidance and Guarantee Fund (EAGGF)

EBponcku norsonpuepegHu ¢oHA 3a pypanHM pa3Boj: JegaH of [sa
WHCTPYMEHTa 3a (mHaHcupawe y EY «kojum ce cnpoBogn 3ajedHuuka
norbonpuBpeaHa nonuTuka, EBponckn norbonpuBpegHuM (OHA 3a  pypanHu
pasBoj (puHaHCWMpa nporpame 3a pypanHu pa3eoj y Apxaeama unaHuuama. Y3
tera uae ofesbak cmepHuua M3 EBponckor (hoHaa 3a yecMepasare W rapaHumje
y MOSbONPUBPESN KOjU MY je NPETX0auo Yy paHujem BylieTckom nepuogy. 3a Buile
nHdpopmauwja nornegajte: http://ec.europa.eu/agriculture/fin.

Eng. European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD)

EBponcku peBusopckun cyp: EBponcku pesusopcku cyn je jeoHa op EY
WHCTUTYLUMja 1 HapnexaH je Ja ocurypa (yHKUMjy CrorbHe peBusnje 3a uuTaB
Byyet EY. 3a Buwwe nHcopmaumja norneaaty: http://eca.europa.eu.

Eng. European Court of Auditors (ECA)

EBponcku Caset: CacraHuu wedoBa ApkaBa Unv Bhada gpkasa uYnaHuua Ha
Kojuma ce ogsiydyje o cBeobyxBaTHOM NOMUTUYKOM MpaBLly y Kome EY xenu fa nae
1 BOHOCe ce HajBaxHuje ogyke. CactaHum ce 06MYHO oapxaBajy ABa myTa y TOKy
6 meceup.

Eng. European Council
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EBponcku couunjantu chona: EBponcku coumnjantn ¢oHA je jeaaH of CTPYKTYPHUX
coHgoBa EY, koju je ocHoBaH fa 6u ce ymawune pasnuke y HanpegoBawy W
KMBOTHOM CTaHgapay uamehy gpxasa uynaHuua EY u pernoHa, u camum Tum
MPOMOBMLLE 1 EKOHOMCKY W couujanHy Koxesujy. EBponcku couujanHn goHA
je moceeheH nmpomMoBuCaky 3anowrbaBawa Y EY u Moxe Aa WHTepBeHuwe y
OKBVMPY [ABa Lu/ba pervoHanHe EY nonuTuke - KOHBepreHuuje U perumoHanHe
KOHKYPEHTHOCTW 1 3anowwsbasarea. PoHg nomaxe Y ga 6orbe obyye eBponcky
pagHy cHary W komnauwje ga 6w mormM ga ce cyode Ca HOBUM, CBETCKUM
n3a3oBuMa. TpeHyTHW nporpamcku Lmknyc EBponckor couujanHor goHga Baxu
og 2007. po 2013. n uma kpunatuuy ,ynaxumo y rbyde.“ Tokom oBor nepuoga
WHBECTMPAHO je OKo 75 munujapan espa — WTo je oko 10% Byyeta EY -y npojekTe
3a nosehate 3anocneHocTn. PuHaHcHparbe Baxu 3a LUECT NpUopuUTeTHUX obnacTy:
yHanpefuBarbe Sbyackor kanutana (34% ykynHor dvHaHcupara); yHanpehueamwe
3anocneHoctn u oapxueoctn (30%); Borbe npunarofaBare pagHuka 1 upmw,
npenyseha u npegysetHuwTea (18%); yHanpehuBare OpYLWITBEHE MHKIy3nje 3a
ocobe ca nocebHum notpebama (14%); jayare MHCTUTYLMOHANMHUX KanauuTeTa
Ha HaLMOHANHOM, PErMOHANHOM M NOKanHOM HUBOY (3%); 1 nokpeTarwe pedopmm
y Nosby 3anoLsbaBawa U uHKNysnje (1%). 3a ceaku og gaTux pervoHa, cTBapHa
puctpubyumja PoHAOBa 3aBMCK W OApaxaBa NMoKarHe 1 pervoHanHe npuopurere.
CBuX LWECT npuopuTeETa Cy NPUMEHSBMBW HA KOHBEPTEHLM)y U PervoHanHy
KOHKYPEHTHOCT 1 LrbeBe 3anoCreHoCTH; Unak, KoHBepreHumja 0buiHo 3Hauu aa
Ce Harmacak CTaBrba Ha npuoputeT ,yHanpefewa Ibyackor kanutana“. 3a suLe
nHdopmauwja nornepajte http://ec.europa.eu/employment_social/esf.

Eng. European Social Fund (ESF)

EBponcku ¢oHa 3a permoHanHu pas3eoj: EBponcku ¢hoHg 3a pervioHanHn passoj
je jemaH of cTpykTypHMX chongoa EY ca 6Gyyetom op 201 munwjapae espa y
nepuogy 2007-2013. EBponcku hoHO 3a pervoHarnHu passoj paau Ha Tome Aa
0jaya eKOHOMCKY U couujanHy koxeaujy y EY ycnoctaBrbabeM paBHOTEXe U3Mehy
pernoHa. Ykpatko, EBponcku ¢hoHA 3a perMoHanHW passoj (PUHaAHCUpa: AUPEKTHY
nomoh WHBECTMpaKEM Yy KOMMaHWje (HapounTo y Mana W cpedra npeayseha)
ha bu ce oTBOpWNa ogpxmBa pagHa MecTa; MHPACTPYKType koje Cy y Beau ca
UCTPaXMBakbMMa M MHOBALMOM, TeNeKOMyHUKaLujama, XMBOTHOM CPEAUHOM,
€HEepreTMKOM 1 TPaHCMOPTOM; (DMHAHCWiCKM WHCTPYMEHTU (POHAOBW  pU3MKO
kanuTana, (OHLOBM 3a PErMoHanHM pa3goj, UTA.) Kao NoApLUKa PErMoHanHoOM U
NOKanHoM pasBojy 1 jayaky capagre 13Mely rpagoBa U perioHa; Mepe TEXHUYKe
nomohu. ®OHA MOXe Aa UHTEPBEHWLLE Y OKBUPY TPU Liurba PerMoHanHe nonuTuke:
KOHBepreHuuja, pervoHanHa KOHKYPEHTHOCT W 3anolurbaBakbe W eBporcka
TepuTopujanHa capagma. 3a Buwe uHgopmaumja nornegajte http://ec.europa.eu/
regional_policy/funds/feder.

Eng. European Regional Development Fund (ERDF)
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EBponcku choHA 3a rapaHumje y norbonpuBpeaun: JeaaH of ABa WHCTpYMEHTa 3a
(buHaHcupare Y EY Kkojum ce cnpoBoam 3ajefHuYKa norbonpuBpesHa nonuTuka,
EBponcku oHA 3a rapaHumje y norbonpuepeaun (uHaHcuMpa AupekTHa nnahakba
3emMrbopagHuLMMa U Mepe Kojuma ce perynuy TpkuwTa norbonpuepege. Y3
Wera uge oferbak cMepHuua u3 Espornckor oHaa 3a ycmepasarwe W rapaHumje
y NOrLONpMBPEaN Koju My je MpeTxoamo y paHujem Byletckom nepuogy. 3a Bule
nHdpopmauwja norneaajte: http://ec.europa.eu/agriculture/fin.

Eng. European Agricultural Guarantee Fund (EAGF)

EBponcko naptHepctBo: EK cacTtaBrba EBponcko napTHEPCTBO 3a CBaky
noteHynjanHy [K. EBponcka napTHepcTBa Cy MO MNpUpOAW BeoMa CrvyHa
napTHepcTBUMa 3a npuctynawe [IK 1 npesactasrbajy KpaTkopouHe U CpeaHOopoyHe
npuoputeTe Koje Tpeba cnpoBecTM y OKBUPY npoueca cTabunusauuje u
NpUApPYXUBakba W UCMYHUTU KpUTEpUjyMe 3a MpucTynawe umajyhn y Buay uwb
moryher unmaHcTBa y EY. EBponcka napTHepcTBa NpeacTaBribajy M OCHOBY 3a
nporpamuparse npeTnpucTynHmx oHagoea EY (1. WMA), npumapHo 3a MIMA
komnoHeHTy |. EK npatn Hanpegak Ha ocHOBY EBponckor napTHepcTBa 1 3a CBaky
noteHuujanHy [K cacTaerba roguwy W3BewTaj 0 HanpeTky. [lapTHepctea ce
CTanHO axypupajy jep nocToju NoTeHuMjanHo cTanHW Hanpegak [K u npomeHa y
OKPYKEHSY.

Eng. European Partnership

EBponcka komucuja (EK): W3spwHa nHcTuTyumja EY, koja je mameRy ocrtanor
3afyxeHa 3a Cnposofewe Wupux nonmtuka EY u npahewe OY 1 weHor
UCnyHaBaka NPaBHUX TEKOBMHA, KaO M 3a MUCawe Mpeanora W cactaBibatbe
3aKkoHodaBHMX akaTa. Komucujy uuHe OpojHM reHepanHu AupekTopaTi, Koy cy
OTNPUNWKE jedHaKN HauWOHanHUM MuHMcTapcTBuma, a Komucujy Boau konely
komecapa Koje umMeHyjy Bnage [Y. 3a Buwe uHcopmaumja normegatu http://
ec.europa.eu/index_en.htm.

Eng. European Commission (EC)

ExoHoMCKa aHanm3a: B1geTV aHanu3y TPOLLKOBA U KOPUCTH.
Eng. Economic analysis

ExoHoMCKa 1 couujanHa koxe3uja: BUAETM KOXE3MOHa NONUTHKA.
Eng. Economic and Social Cohesion
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EnekTpoHckmn nopTan 3a jaBHe HabaBke: EnekTpoHcky nopTtan 3a jaBHe HabaBke je
Gasa cBMX npoLeaypa jaBHMX HabaBku koje Mopajy Aa ce 06jaBrbyjy y CnyxbeHom
nucty. Mornegaje: http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do.

Eng. Tenders Electronic Daily (TED)

EchmkacHocT: JefjaH o kpuTepujymMa Ha OCHOBY KO ce BpLUM eBanyauuja nporpama
koju ce mHaHcupajy u3 EY. 3a Buwe uHdopmaLmja nornegatv esanyaduja.
Eng. Efficiency

3aBpluHa u3jaBa 0 TPOLIKOBUMA: BULETM W3jaBy O TPOLLKOBUMA.
Eng. Final statement of expenditure

3aBpLUHYM M3BELLTA)j O PEBU3OPCKMM aKTUBHOCTUMA: BUOETI PEBM30PCKO TENO.
Eng. Final audit activity report

3anHTepecoBaHa ctpaHa: OpraHusauuja WM nnLa Koja MUMajy WHTEpec y unu
cy nog yTuuajem nporpama wnu npojekta. Y koHTekcTy WIA, saumHTepecoBaHe
CTpaHe YKibydyyjy CBE WHCTUTYUMje ca cucTemuma 3a npaherwe W KOHTpOIy
(Hnp. HauwmoHanHu cnyxbeHuk 3a OBepaBare, Tena 3a yroBapawe, pecopHa
MMHUCTApCTBA) M Tena akTueHa y obracTi Ha Kojy Ce mporpam WnW npojekar
OfHOCe (HNp. eKOHOMCKE W CouuMjanHe oOpraHu3auuje, opraHusauuje y obnactu
XUBOTHE CpefnHe, opraHusaumje rpafaHckor pyliTsa, Kao WTo Cy NpuBpeaHe
KOMOpe Unu CUHAUKATK).

Eng. Stakeholder

3ajegHnuka norsonpuspegHa nonutuka (3MMN): Lurb norsonpuepeaHe nonutuke
EY je na 06e3bean noapLuKy NpuxoaMma NorbONpuUBPEOHIKa, AOK UX UCTOBPEMEHO
oxpabpyje fa Npou3BOAE BUCOKO KBANUTETHE NPOW3BOAE KOje TPXKWLLITE 3axTeBa U
oxpabpu ux ga ncTpaxyjy Hose MoryhHOCTM pa3Boja, kao LUTO Cy OAPKMBY N3BOPU
eHepruje Koju HUCY LUTETHW MO XMBOTHY CpeamHy. Y oksupy Oyuetckor nepuoga
2007-2013, 3MI1 ce cnpoBoau Kpo3 ABa uHaHcKjcka UHCTpyMeHTa EY, EBponcku
(oHa 3a rapaHuuje y nosbonpuepean M EBponcku norbonpuBpegHu (oHA 3a
pypanHu pasBsoj; y OKBUPY paHujiX HaLpTa, NoCcTojao je Camo jefjaH UHCTPYMEHT 3a
(hHaHcupare — EBponcku oHA 3a yeMepaBare 1 rapaHupje y nosrbonpuspeau.
3a Buwwe nHdopmaywja nornegajte http://ec.europa.eu/agriculture/capexplained.
Eng. Common Agricultural Policy (CAP)

3ajegHnukn opbopu 3a npahewe: 3ajegHuukn ogbopu 3a mpaherwe CnpoBoe
HaAMIeXHOCTH CeKTOpCKuX 0abopa 3a npaheke 1 OCHWBAjY Ce 3a CBE Nporpame Koju
ce duHaHempajy y oksupy MIMA KomnoneHTe . 3ajeaHnykn ogbopu 3a npahewe
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Cy ,3ajegHNYKM’ 3aTO LWITO UM MPUCYCTBYjY NpeacTaBHUUM 0Be unm CBUX ApxaBa
Koje y4ecCTBYjy y ogpeheHoM nporpamy NpekorpaHuyHe capagre Wiu nporpamy
TpaHCHauuoHanHe capagmwe. OHM ce cacTajy Hajmawe ABa NyTa roguilkbe W
UNaHCTBO MM Ce pasfnuKyje y 3aBUCHOCTM Of Nporpama; ucnpes 3emarba kaHguaara
W NOTEHUMjanHMX KaHamAaTa, NPeACcTaBHULM Cy 0OMYHO PYKOBOAMOLM ONepaTUBHUX
ctpyktypa (OC), Tena y oksupy OC u gpyre 3auHTepecoBaHe CTpaHe kao LITO
CYy MUHWUCTapCTBa HafNeXHa 3a PervoHanHu passoj OnwTuHa y oproeapajyhem
norpaHnyHom nogpydjy. Kako Cpbuja yyectsyje y ocam nporpama y KOMMOHEHTU
Il, oHa yyectByje n y ocam 3ajemHnykux ogbopa 3a npahetse. 3agaum 1 HaunHM
cnpoBofekba Cy ykpaTko HaBedeHu y unaHosuma 110. n 142. Ypenbe o cnposohetby
WMA (perbeHo 1 AeLeHTpanu3oBaHO ynpaerbake), a feTarbHuje Cy OMuUcaHn y
[MpaBUIHKKY Koju Ce npunpema 3a cBaku 3ajeaHnuku ogbop 3a npahere.

Eng. Joint Monitoring Committees (JMC)

3ajegHNYKM TEXHUYKM ceKpeTapmjaT: 3a nporpame Koje duHaHcypa EY u'y kojuma
Y4YecTByje BUWE of jeaHe apxase (Tj. porpamu npekorpaHUyHe capapte U
[Mporpamu TpaHCHaLMOHanHe capagtbe), HEONXOAHO je OCHOBATM jeAUHCTBEHO TENO
Ha HMBOY Nporpama; Tako NOCTUTHyTa KOXEPEHTHOCT Nporpama y HEKONMKO 3eMarba
He MOXe Ce OCTBApUTW NPEKO Tena Ha HaLMOHArHOM HWUBOY. 3ajedHNYKN TEXHUYKM
cekpeTapujaT crposoau oBy ynory y nornegy porpama npekorpaHnyHe capagme
n lMporpama TpaHcHaumoHanHe capagme. LLUTo ce Tuye Mporpama npekorpaHuy-
He capafdre Yy Koje je YKrbyyeHa jefHa ApkaBa unaHuua, 3ajeQHUuKM TEXHUYKM
cekpeTapujaT Cy CMeLTEeHU Yy NorpaHnyHoj obnacti Te ApxaBe uYnaHuue; 3a
OHe Yy Koje Cy YKIby4eHe [Be [Apxase koje HUCY unaHuue, 3ajefHNyKu TEeXHUYKK
cekpeTapujaT Ce Hanasw y norpaHu4Hoj 06nacTi OHe ApxaBe Koja je Hocunal, npo-
rpama. 3a MHTEpHeT NUHKOBE npema 3ajefHWNYKOM TEXHWYKOM CekpeTapwjaTy 3a
lporpame npekorpaHnyHe capagke W [porpame TpaHCHaUMOHaNHe capagwe Y
kojuma yuectByje Cpbuja, BugeTtw http://www.evropa.gov.rs/CBC.

Eng. Joint Technical Secretariat (JTS)

3ajeaHnyko KodMHaHCUpame: Y crnyyajy 3ajefHUYKor KoUHaHcWparwa (LUTo
je cynpoTHO Of napanenHor ¢uHaHcupara), EY 1 HauuoHanHu jaBHW ¢hoHZOBM
(h1HaHCMpajy YroBop HakoH CMpoBOReHa jeJHOr MOCTyNKa W 3akibyyersa jegHor
yroopa 3a Habasky unu gogeny becnospatHe nomohu.

Eng. Joint co-financing

3ajeaHNyKo ynpaBrbatbe: BUAETU MoJanuTeTe ynpasrbata.
Eng. Joint management
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3akmbyuuBarbe nporpama: EK 3BaHMYHO ,3akrbydyje’ nporpame MHaHcupaHe 13
WMA y okBupy AeLeHTpanu3oBaHor ynpaeibakka. [0 3akrbyunBatba 4ofasn kada
Ce M3BpLLM nocnedra ynnata y okBupy nporpama 3a oapeheHy ApxaBy KOPUCHMKA,
nako noctoje 1 apyre MoryhHOCTM 3a 3aKrbyuuBar-e nporpama (norneaajte 1 YnaH
47. Ypenbe o cnposofewy UMA).

Eng. Closure of programmes

3anaghu Bankan: Mo gedmHuumin EY, oBaj nojam obyxeata cnegehe opxase:
Anbanujy, bocHy 1 XepuerosuHy, Xpeatcky, busly JyrocnoseHcky Penybrnuky
MakegoHnujy, LipHy F'opy, Cpbujy n Kocoso y cknagy ca Pesonyumjom 1244 Cageta
BesbegHoctn Yjeamtenux Haumja og 10. jyHa 1999. roguHe.

Eng. Western Balkans

3axreB 3a ycnyre: CtaHgapaHu gokymeHT npegsuhed MPAl-om, koju npunpema
TENO 3a yroBapake ofabupom noHyaa u3 ogpeheHor 6poja OKBUPHUX yrosopa Y
oapeheHoj napTuju.

Eng. Request for Services

WUpejun npojekat: OpHocu ce Ha Benuke npojekte koju Tpeba pa 6Gyay
(buHaHcupauu u3 UIMA komnoHeHTe lll; oBaj OOKYMEHT npousnasw u3 onwTer
npojekTa 1 npeTxogHe cTyauje u3soa/bruocTi. OH cagpku Behn Bpoj aeTarbHUjuxX
upTexa Of OnwTer npojekta (HNp. TPOAMMEH3MOHANHKW MNpuka3 npeanora
WHpacTpykType).

Eng. Preliminary Project Design

MpenTndmkaumja: dopmanHu CTagujym y MPOJEKTHOM LWMKIyCy METOAOMoruje
ynpaerbata; y oksupy WMA, oBaj cTagmnjym ce Hanasu y npoLecy nporpammpatba.
Eng. Identification

U3BewrTaj o Hanpetky: CBake jeceHu, y OKBMpY nakeTa 3a npowmperse, EK
objaBrbyje nsBeLwTaje 0 HanpeTky cBake [K/noteHumnjante K y npaBLy ucnywera
Kputepujyma 3a npucTynawe, HapoyuTo y mnornedy yceajawa W Cnposofera
npasHUX TekoBuHa EY. OBa fokymeHTa ce HasuBajy A3BeLuTaji 0 HanpeTky.

Eng. Progress Report

W3BewwTaj 0 npoueHn HepocTaTka: OBO je M3BELUTA] KOjW NULLE OpraHM3aLmja koja
je cnposena ctagujym 1 AINC mane nyTa, To je NpoLeHa HepgocTaTka.
Eng. Gap Assessment Report (GAR)
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W3BewTaj o npouenu ycknafjeHoctn: OBO je M3BELTAj KOjWU NULIE OpraHu3auuja
koja je cnposena a3y 3 [AMC mane nyTa, TO je npoLeHa ycknaheHoCTy.
Eng. Compliance Assessment Report

W3Bohay: nuue munu opraHnsaumja ca Kojum/kojom ce MOTMMCYje YroBop 3a ycnyre,
poby nnu pagose.
Eng. Contractor

U3Bopu Bepudmkaumje: Kako b1 ce M3Mepuno ga M 1 KONUKO Cy UHAMKATOPM
nporpama Wnn npojekta NoTOBaHW, NOTPEBHO je MPUKYNUTU WMHGopMaumje 13
ogroeapajyhux fokymeHata unu of oaroeapajyhmx Tena. KomoHa 3a w3Bope
BepuuKaLmje y NOr1yKoj MaTpuLy NpojekTa cagpxm JOKYMeHTa Uiv Tena of Kojux
WNW 13 KOjWUX Ce HEOMXOAHW NoZaLyW MOry NPUKYMNTK.

Eng. Sources of Verification

U3rpagta nactutyumja: MNpojekty koju ce duHaHcupajy us UIMA ce mory nogenuntu
y OHe KOju MMajy 3a Uub jayare MHCTUTYUMja Aa bu ce ycBojune w cnposene
npaBHe TEKOBMHE (M3rpadtba WHCTUTYLM|a) U OHe Kojuma ce 06e3behyjy cpeacTea
3a MHWUMjaTUBE KOje HEMajy AMPEKTHE Be3e ca MpaBHUM TEKOBWHaMa (ynarawa).
Warpagtba HCTUTYLMj@ 0BKMYHO 3HauM Aa ce cTpyyHa nomoh npyxa kpo3 TAEKC,
TEXHWUYKY MOMON UM TBUHUHI/MAKN TBUHMHT.

Eng. Institution-building (IB)

UsjaBa o TpowkoBuma: Kaga HaumoHanHu cnyxbeHnk 3a ogobpaBare notpaxyje
WNA cpeactea og EK, on/oHa mopa ga usaa Msjasy o TpolikoBuma 3a ogpehern
nporpam. OBaj OOKYMEHT HaBoau, M3Mely ocTanor, u3Hoc cpeactaBa EY u
HaLOHaIHOr KoghuHaHcMpara Koju je ucnnaheH go ogpefeHor JaHa ussohaynma
UMM KopucHUUMMa GecnoBpaTHWMX cpeacTaBa. Ha kpajy nporpama, HaumoHanHm
cnyx6eHuk 3a ogobpasare Mopa Aa u3aa KoHauHy VsjaBy o TpoLwKoBMMa.

Eng. Statement of expenditure

Usjaa o ycknaleHoct: 3a WA KomnoHeHTe wnu  nporpame ca
[ELEHTPanM30BaHUM ynpaBrbakbeM, HaumoHanHu cnyxbeHuk 3a opobpaBare
Mopa Aa u3ga usjaBy o ycknaheHoctu EK cake roguHe. Kao wrto cam nojam
kaxe, usjase 0 ycknaheHoCTH cy dopmanHa noTepga npema EK o edmkacHocty
1 LenoTBOPHOCTH (DYHKLUMOHUCAHa CUCTEMA YNpaBrbaka 1 KOHTpore Y oapefeHoj
KOMMOHEHT Ui nporpamy, kao ¥ 0 ,JIeranHoCTK U perynapHoCTi® peanu3oBaHux
TpaHcakumja (Tj. HabaBke, godene GecnoBpaTHWX CpeacTaBa, ucnnate). Wsjase
0 ycknaheHOCT Cy 3acHOBaHe Ha MPOLEHM CUCTEMA YrpaBrbaka U KOHTpore
ogpeheHor nporpama, MOry Aa YKibyde W npuMep NpoBepe TpaHcakuuje, a
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yrnaBHOM MogpasyMeBajy KOHTPOMe Koje ChnpoBO4Ee WHTEpPHE PEeBM30PCKE
jeavHMLe Yy PECOpPHUM MUHWCTapCTBMMA Wnn Tenuma. Kapa ce oTkpujy cnaboct,
nocebHO OHe Koje Cy CHUCTEMCKE NMPUPOAE, TO je HEONXOAHO HABECTM Yy M3jaBamMa O
ycknaheHoCTH, Kao 1 CBe NPOMEHEe Y CUCTEMY yrpaBibakba U KOHTPONe nporpama.
MomohHe u3jaBe 0 ycknaheHocTM Mory fa uspajy pykosoguouy OnepaTuBHMX
cTpykTypa HauuoHanHom cnyx6GeHnky 3a ogobpaBatbe, kako 61 0Baj npunpemuno
CBOjy u3jaBy 0 ycknafheHocTu 3a EK.

Eng. Statement of Assurance (SoA)

U3yseun: OBaj TepMMH Ce OOHOCM Ha HEMPaBUIHOCT WM OACTyNawa of
yobnuajeHo YCTaHOBIbEHMX npouedypa (Hmp. y normegy Habaske, popene
cpeactaBa wnw nnahawa). Tena koja YMHe onepaTuBHE CTPYKType Mopajy Aa
OApXaBajy NUCTY TUX U3y3eTaka a fa y3 TO uMajy W npatehy OOKyMeHTauujy
(Hnp. onpaBgatbe 3alWTO je 0f00peH u3yseTak y HekoMm oapefheHom cryuajy).
3a HenpaBWIHOCT UNM OACTyMaka Of CTaHAapAHe HabaBke/MmocTynka gogene
cpeacrtasa no MPAI npaBunuma, Mmopa ce KoHcynToBaTh generauuja EY pga 6um ce
pobuna weHa carnacHocT y cnyyajy nporpama WIMA y okBupy OeLeHTpann3oBaHor
ynpaerbaka ca NPeTXoAHUM KOHTponama.

Eng. Exceptions

WUHBecTnumoHn okBup 3a 3anagHu bankaH: VHBecTuUMOHM OKBMP 3a 3anagHu
BbankaH cy ocHoeanu EK, EBponcka GaHka 3a 06HOBY 1 pa3soj, EBponcka
nHBecTUuMoHa baHka n baHka 3a passoj Caseta Espone. OH uma 3a unrb aa (i)
YAPYXM TPaHTOBE, KpeauTe U ekcnepTudy 3a (huHaHCMpare 3ajefHUYKor ckyna
NPUOPUTETHUX WHBECTULMOHMX MpojekaTa, W (i) ojaya KOXEPEHTHOCT JOHATOpCKe
nomohu. OBaj OKBMP Ce cacToju of Aena Koju ce ogHocw Ha 6ecnospaTHy nomoh
(kojy dmHaHcupajy EK, mefyHapoaHe dmHaHcujcke uHetutyumje (MOW) n nporpamu
bunaTtepanHe momohn) M of Aena Koju Ce OOHOCM Ha 3ajMOBE (MCKIbY4YMBO
thuHaHcupake MOW). Mpojekte mory nogHocuTi HauuoHanHm UIMA koopauHaTopu
y OpxaBama 3anagHor bankaHa, ykrbydyjyhm Cpbujy. 3a Buwe uHpopmaumja
nocetute cajt http://www.wbif.eu.

Eng. Western Balkans Investment Framework (WBIF)

WUHpukatopu: OBn kpuTepujymmu ce ogpefyjy TOKOM npoueca nnaHupara
nporpama wnu npojekta W wima ce ogpehyjy unbesn koje Tpeba ocTBapuTy
nocTu3arem pesynraTa W Nporpamckux LiurbeBa TOKOM 1 nocre CnpoBohersa (Hnp.
X kunometapa nyta he 6utn HanpaerbeHo, X 6poj rbyau he ce 3anocnuti nocne
obyke). MHaukaTopu (MokasaTtersu) y NOrMykoj MaTpuLy NpojekTa, kaga ce Hanase
y oapeheHoj KOmnoHW, NpeacTaBrbajy Ce Ha HUBOY pesynTaTa, Lurba npojexkta
onwrer uurba. lNokasatesbu Cy NPUMApHU KPUTEPUjYMI HA OCHOBY KOjUX Ce Mepw
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Hanpegak nporpama v npojekTa, W OHW NpeacTaBbajy Kibyd Ha OCHOBY kKora he ce
ypaguTn BarbaHo npahewe 1 eeanyauuja M cammm TUM Mopajy Gutn 0BjeKTVBHO
MepIbMBM Ma Ce 3aTO NOHekad HasuBajy 0BjeKTUBHO BepUMKOBAHK MHAMKATOPU,
HapounTO y cmucry obpasaua mpojekTHux npegnora 3a WMA komnoHeHTy |. Ha
kpajy, oH1 Mopajy butn CMAPT (ogpeheHu, Meprbmi, OCTBapIbiBM, PeanvucTiHu
W BPEMEHCKN OrpaHuyeHm). MokasaTterby ce Mory NOLENNTU Y HEKOMWKO TMNoBa —
OHM Koju ogpefyjy wTa je noTpebHo ybauuTi o ynasHux nogataka (Hnp. Gyier
nporpama/npojekta, HeonxoaaH Gpoj 3anocneHux 3a cnpoBofere), ucxoga (wra
ce AMpeKTHO gobuja nocne nporpama WiW NpojekTa, HMp. CTyauja, onpema Wnu
WHpacTpykTypa), pesyntata (echektn ucxogda), ytuuaja (Lwmpmn edekti nporpama
WNK NpojekTa - BUOETU KpUTEpUjyM 5 y eBanyauuju) u duHaHcuja (NoTpoLLk-a
nporpamckor/npojekTHor BylieTta). KopuctaH Bogny 0 MHAMKaTopuMa Moxete Hahu
Ha http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/crossborder.

Eng. Indicators

WMHTerpaumnja Havena jegHakocT nonosa: VIHTerpauuja Havena jeaHaKoCTu
noroBa je NpUCTYn Yy Kpeupawy MONUTMKA KOjU MMa UWb [a WUHTerpuile
POAHY MepcnekTuBy y CBaKy MOMWTMKY M CBakM KOpak nucawa nonuTuka, Of
oCMULLIbaBaka [0 ChpoBohewa, npahewa ¥ eBanyauuje. 3acHMBa ce Ha
npeno3HaBakby YiHeHULe Aa KeHe 1 MyLuKapLy Hemajy ucte pecypce, notpebe u
3axTeBe W ja MHOre CTPYKTYpe, CUCTEMM U NOMNUTUKE HUCY POAHO HeyTpanHu, Beh
Kao HOpMY MOLLTYjy CaMO MYLLKO UCKYCTBO.

Eng. Gender mainstreaming

WUHTeH3uTeT nomohu: B1OETU KOhMHAHCHpatLe.
Eng. Aid intensity

MHTEPEI: ®uHaHcujcku uHCTpyMeHT EY Koju je nogpxaBao nporpame
MpeKorpaHnyHe W TpaHCHaUWOHanHe capagke y okeupy EY npe TpeHyTHor
Byyetckor nepnopa 2007 — 2013.

Eng. INTERREG

WUHTepHa peBusmja: OBaj TEPMUH Ce TUYe pPEBU3Nje jeaHe opraHnsaumje, nn gena
opraHusauuje, koje BpLUM jeanHuLa y koj camoj. Operbewa MHTEPHE peBusvje cy
0BWMYHO NOTMYHO HE3aBMCHA Y OLHOCY Ha [pyre CEKTOpe WNW oferbera U Wwarby
n3BeLUTaje AMPEKTHO PYKOBOAMOLY Te opraHusaumje. Ha npumep, CBaku reHepasHu
pupektopat y EK nma nocebHo operbere 3a UHTEpHY peBu3ujy koje M3BelLTaBa
reHepanHor [upekTopa. VHTEpHa peBu3Mja mnpyxa CUrypHOCT PYKOBOAMOLLY
opraHusauuje y Be3u Ca HEHUM UCMpaBHAM HAYMHOM paja, a OZrOBOPHOCT
Ja ce pewe cBe crnabocTu koje ce MpoHahy je WCKIbYYMBO Ha PYKOBOAMOLLY
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Te opraHusaumje. VIHTEpHY peBuM3njy YMHE peBu3nje CcuUCTeMa, Kpo3 MpoBepy
y3opka nnahata W MeToda CnpoBoferwa nocTynaka jaBHux HabaBkw M popene
Becnospathux cpedctasa. Kog WA, nHTepHa peBusuja uma 3HavajHy ynory y
MOCTYNKy Koje npeTxoam objaBrbuBary u3jaBe O ycknafeHOCTW; OHa je cacTaBHM
[€0 CUCTeMa ynpaBrbatba W KOHTPOMe 3a KOMMOHeHTe unu nporpame WMA. Y
Cpbuju, cako Teno koje gobuja nomoh u3 UMA (Hnp. MUHACTAPCTBO) MOpa Aa UMa
kanauuTeT 3a 06aBrbake NPONUCHE OYHKLMjE MHTEPHE peBM3uje (HNP. OCHUBAKEM
YHYTpaLLKE jeAuHNLE 3@ PEBU3M]Y W 3anOLLbaBakbeM 3a TO HEOMXOAHOT 0CobIba).
Eng. Internal audit

WUHTepHa ctona noBpahaja: WHTepHa cTona nospahaja je KpuTepujym Koju ce
KOpPUCTU Yy MPOLEHN OLPXMBOCTU Mpojekata ynarawa, rge cnapajy v Benuku
npojektn y okeupy WIMA komnoHeHTe Ill, a Hajoorbe he ce objacHutn ako ce
nocmarpa y3 KOHLUEeNnT ,HeTo cafalke BpefHocTu®. Kaga ce payyHa HeTo
cajalltba BPEeaHOCT MpWAMBA FOTOBOT HOBLA Y BE3W Ca BEMUKUM MPOJEKTOM
(pauyHajyhu TOKOBEe npuxoga W TPOLWKOBA), Oupa ce CTaHgapaHa [OUCKOHTHA
cTona Koja OArosapa Apxasu W TUMy NpojekTa, fa bu ce cMarmna (auckoHToBara)
BpegHocT byayhux npuxoda v TPOLLKOBa y nopefery ca NpeTXOAHNM BPEMEHCKUM
nepuognmMa (BpedHOCT Heyera faHac je Beha Hero BpefHOCT Te WCTe CTBapu
cytpa). WHTepHa ctona nospahaja je AMCKOHTHA cToma Koja kaga ce ybauu y
OBaj MpopayyH CBOAM HETO Cajallkby BPEAHOCT CBOr MPWMMBA rOTOBOT HOBLA W3
BENUKOr npojekta Ha Hyny. /ima ase npegHocTu: omoryhyje nopehere n3meny
WHTEPHE cTone nospahaja W AWCKOHTHE cTone M OMoryhyje nakile paHrupare
anTepHaTMBHUX MOrYNHOCTW 3a BEnuke npojekTe (Wnu Apyre NpojekTe), MowTo je
YTOSIMKO NpojekaT NOXerbHUjU YKONUKO je Beha MHTepHa cTona nospahaja.

Eng. Internal rate of return (IRR)

WHdopmaumoHn cuctem 3a ynpaBrbatbe: 3a CBaku Nporpam Koju ce gmHaHcupa
W3 VHTEPHOr (DUHAHCWjCKOr MHCTpyMeHTa EY HeonxogHo je ycnocTtaBuTy
MH(OPMALMOHN CUCTEM 3a YnpaBrbakbe. VIHhopMaLMOHI CUCTEMM 3a YNpaBIbake
cagpxe WHpopmauuje O KOpUCHWLMMA MpojekTa, AOAErbEHUM YroBopuMa W
ncnnatama u omoryhasajy enekTpoOHCKY pa3sMeHy nogaTtaka usmehy apxase
kopucHuue v EK. [pxaBa unaHula yrnaBHOM MMa jeauHCTBeHM WHdopmaumoHu
CUCTEM 3a ynpaBrbake 3a CBe CBoje nporpame u3 CTpyKTypHUX doHgosa. Ouekyje
ce na y Cpbuju byoe passujeH MHdopmaLmonn cuctem 3a ynpaerbatbe 3a UIMA
nporpam.

Eng. Management Information System (MIS)

UNA (MHcTpymeHT 3a npeTnpuctynHy nomoh): UMA je ouHaHCHjckn MHCTPYMEHT
EY sa K v noteHunjanHe K, Baxeha je y okBupy TpeHyTHOr ByLleTckor nepuoga
EY (1j. Byyetn og 2007. go 2013.) v unrb UNA je ga nomore K u noTeHupmjanHmm
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OK Ha nyty ka npuctynawy. ogerbeHa je y nmeT KOMMOHEHTW, npBe ABe Cy
oTteopeHe 3a [K n noteHumjanHe K, a nocnegwe Tpu cy otBopeHe camo K 1 1o
y OKBMPY [eLEeHTPann3oBaHor MoganuTteTa ynpasibama. KomnoHeHta | (nomoh y
TpaH3UUMK U U3rpadra MHCTUTYUMja) AMPeKTHO nomaxe [K n noTeHumjanHum
OK pa ucnyHe kpuTepujyme 3a npucTynawe, AOK Ce KpO3 KOMMOHeHTy |l
(NpekorpaHuyHa capagra) (UHAHCKMpa HWUXOBO Y4ecTBOBake Yy nporpamuMa
npekorpaHnyHe M TpaHCHALMOHamNHe capadre; a NpekorpaHuyHa capagka je OHO
LWTO y OKBUPY EY npeacTasiba Uurb EBponcke TeputopujarniHe capagke Yy OKBUpY
EBponckor doHga 3a pervoHanHu pa3soj. KomnoHewTa Il (pervoHanHu passoj),
IV (pa3Boj rbyackux pecypca) u V (pypanHu pa3soj) Tpeba ga npunpemn OK ga
ynpaBrba BESIMKUM MHCTPYMEHTUMa 3a uHaHcupake y EY nocne npuctynara
[eN0TBOPHO M edprkacHo — nocne Tora fonase Koxesunouu ¢oHa v EBponcku doHa
3a pervoHanHu paseoj (UMA komnoneHTa Ill), EBponcku counjantm coHg (UMA
komnoHeHTa V), n EBponckn norbonpuBpeaHu oHa 3a pypanHu passoj (MMA
komnoHeHTa V). UMA je ysegera 2007. Ha ocHosy UIMA Ypeabe, ook ce getarbHuje
oapenbe 3a ynpaerbatbe 1 cnpoBoherwe Hanase y oksupy Ypeabe o cnpoBohetby
WNA. EK npatn UMA y notnyHocTv npeko A EJNTAPT kao reHepanHor gupektopata
KOjW je 3ayXeH 3a NPUCTynake.

Eng. IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance)

UNA roauwmun nsBewrTaj: Kaga ce UIMA KOMNOHEHTE MM NporpamMu cnpoBoge Y
OKBUPY AeLleHTpanu3oBaHor ynpassbamwa, VMA roguwkby naseLwTaj Koju nokpuea
NPEeTXOAHY (MHAHCWiCKy roaMHY npunpema u goctaerba HauuoHanun WUIMA
koopanHaTop. Moguwmm nssewTaj ogobpasa Opbop 3a npahewe WMA 1 oHaa
ce warbe EK n HaunoHanHom cnyx6eHuky 3a opobpaBame. OB M3BewTaju cy
CWHTe3a noaaTtaka Koju ce 40CTaBIbajy Y CEKTOPCKUM roAMLLIKMM U3BELLTAjUMA KOju
ce npunpemajy nocebHo 3a CBaKy KOMMOHEHTY UM Nporpam.

Eng. IPA Annual Report

WMNA 3aBpwHu nsBewrtaj: Kaga ce WMA KOMNOHEHTE Unn nporpamu CnpoBoge Y
OKBUPY [eLeHTpanun3oBaHor ynpasrbawa, MIMA 3aBpluHM u3BewTaj npunpema
HaumoHanHm UIMA koopauHaTop nowTto ce 3aBplum cnposohewe WIMA y oksupy
Oyyeta 2007-2013. (1j. y 2017. n 2018.) n oHOga noKpuBa 4YWTaB Taj NEPMOA.
/3BewTaj ce nogHocu u ogobpaea ra Ogbop 3a npahetse UIMA 1 oHaa ce warbe
EK n HaunoHanHom cnyx6eHuky 3a opobpaBare. 3a MIMA roguwwbu n3BeLwlTaj,
3aBpLUHK n3BelwTaj 6u Tpebano aa byge cuHTE3a mogataka Koju ce JocTaBrbajy
Y CEKTOPCKMM rOAMLIKMM M3BELTajMa Koju ce npunpemajy nocebHO 3a cBaky
KOMMOHEHTY UK nporpam.

Eng. IPAFinal Report
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UMA komnoHeHTa |: KomnoHeHTa noMoh y TpaH3uumju 1 usrpagksa WHCTUTYLMja
(enr. TAIB) oupektHo nomaxe [K n noteHuujanium K ga vcnyHe kputepujyme 3a
npuctynare (HNp. BnagaBuHy npasa, fbyaka NpaBa v npaBa MatbuHa, pa3Bujatbe
(DYHKUMOHAIHE TPXWLIHE EKOHOMMjE, W YCBajate M CrnpoBoherwe NpaBHKX
TekoBuHa EY). 3a noteHuywjanHe [K, 3a koje Hucy otBopeHe komnoHeHTe llI, [V
1V, noMoh y TpaH3uuuju 1 n3rpagwa UHCTUTYLMja MOXE (DUHaHCUpaTh Mepe Y
obrnacTiuma pervioHarnHor u pypanHor pasBoja kao W Jbyackux pecypca. Momoh ce
00MYHO NMpyka MPeKo TBUHWHra/Makor TBUHWHrA, TEXHUYKE Nomohu, MHBECTMLM|A
(1j. poba nunmu pagosa) 1 cxema gogene GecnoBpaTHUX cpeacTasa, Aok ce nomoh
Y TPaH3MLMjU 1 U3rpagka UHCTUTYLUMja MOXe CMPOBOAMTM Y OKBUPY MopanuTeTa
LleHTPann30BaHor W LeLeHTpann3oBaHor ynpaeibakba. Y HapouuTum criyyajeBnma
0Ba KOMMOHEHTa Moxe 6uTh y chopmu ByleTcke nogpLke. [eHepanHu gupektopat
3a NPOLUMPER-E je HaanexaH 3a 0By KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component |

MUMNA «komnoHeHTa Il: KomnoHeHTa npekorpaHuyHe capadwe Noapxasa
yyectBoBawe [K 1 noteHuujanHe [K y nporpamuma TpaHCHaLMOHamHe u
npekorpaHnyHe capagtbe. OBO Cy UCTV UMK CAINYHK MPOrpamm Koju ce ovHaHeupajy
y OoKkeupy uurba EBponcke TeputopujanHe capapwe EBponckor oHga 3a
pervoHanHn passoj. OBW NpojekTn ce 06WMYHO BE3yjy 3a OCHaxMBare NMpUBpeae
(Hnp. Typu3ma), 3aLTUTY XKUBOTHE CPEANHE UM NPOMOBUCAHE KYNTYPHUX BE3a 3a
obe cTpaHe ca fate rpaHuLe; nomoh ce 0bM4HO Npyxa npexo cxema becrospaTtHe
nomohu. Y koHtekcTy WIA, Apxasa y4ecTByje y: i) nporpamuMa npekorpaHuyHe
capagtwe ca [Y; ii) nporpammma npekorpaHnyHe capagwe ca OK wnum
noteHyujanHum JK; u iii) nporpammuma TpaHCHaLMOHanHe capage Koju yKIbydyjy
jeqan 6poj Y v gpxaBa koje HMCY unaHuue, a TO ce oaHocw, pegom, Ha WMA
komnoHeHTe lla, lIb v llc. MoganuTeTn ynpaBrbaka 3aBWUCe Of MOTKOMMOHEHTE,
WNA lla ce BpLumn y okBUpy AerbeHor ynpasrbarsa, MMA 11b u llc (0bnyHo) y okeupy
LieHTpan13oBaHor Wnn AeLeHTPan130BaHor yrpaerbawa. [eHepanHn avpektopar
3a pervoHanHy nonuTuky Hagnexad je 3a WIMA komnoHeHTy lla, a 'eHepanHu
JvpekTopaT 3a npolmpere HaanexaH je 3a WA llb, gok ce WMNA lic penu
namely wux. Cpbuja yyecTByje y cegam NpekorpaHnyHUX nporpama — YeTvpu ca
[4 (Byrapcka, Mahapcka, PymyHuja n WUtanuja y okeupy JagpaHckor nporpama) u
Tpu ca OK unu noteHumjanHum K (BocHa n XepuerosuHa, Xpsatcka, LipHa opa),
Kao My jedHOM TpaHCHauuoHanHom nporpamy (JyrouctouHa Espona). 3a suue
nHdpopmaymja nornegatu http://www.evropa.gov.rs/CBC.

Eng. IPA Component I
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UMA komnoHeHTa Ill: KoMnoHeHTa pernoHanHor passoja MMa uurb aa nomorHe K
fa ce npe npucTynawa NpunpemMu 3a ynpaerbake ABa YHYTpallkba MHCTPYMEHTa
3a (mHaHcupare y EY y Bean ca ekoHOMCKOM W coupujanHoM koxeswjom. OBa
KOMMOHEHTa (PUHaHCMpa WHGPACTPYKTYpHE MpojekTe Yy cnegehum cektopuma:
() TpaHcmopT (HMp. TpaHceBpOMCke Mpexe) W (i) XMBOTHa CpeauHa (Hnp.
BoJocHabaeBare, ynpaerbare 0Tnagom), a oba npetxoge KoxeanmoHom ¢oHay u
EBponckom ¢hoHZy 3a pervoHarnHu pasBoj, kao 1 NpojekT1Ma Kojuma ce NpoMoBuLLE
(iii) pernoHanHa KOHKYPEHTHOCT, Koja npeTxogu camo EBponckom coHay 3a
pernoHanHn paseoj. lMomoh ce 06W4HO Mpyxa Kpo3 pagoBe 1 TEXHWYKY NoMoh ca
TUM y Be3n 3a (i) u (i) n kpo3 TexHuyky nomoh 1 cxema gogene becnoBpaTHUX
cpeactaBa 3a (iii). OBa komnoHeHTa je oTBopeHa camo 3a [K u mopa ce
CMPOBOANUTH Y OKBUPY AeLieHTpanu3oBaHor Moganuteta ynpaerbamwa. [eHepasnHu
AVPEKTOpaT 3a NPOLUMPEHbE je HaANexaH 3a OBY KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component llI

WUMA komnoHeHTta IV: KomnoHeHTa pasBoja IbyACKMX pecypca MMa UWb fda
nomorHe [K pa ce npe npucTynawa Npunpemy 3a ynpaerbake jefHUM Of
YHYTpaLLHUX WHCTPYMEHaTa 3a (huHaHcupare y EY y Besn ca ekoHOMCKOM W
couujanHoM koxeanjoM — EBponckum coumjanHum gooHZOM, Koju npeacTaBrba jeaaH
Of CTPYKTYpHUX poHgoBa. KomnoHeHTa |V gonpuHocK ocTBapuBatby npuoputeTa
EBponcke crpaTervje 3a 3anowrbaBare y 0bnacti 3anolurbaBara, 06pa3oBatba
1 obyke, Kao W OpyLWTBEHE MHKMNY3uje. Momoh ce yrmaBHOM Mpyka Kpo3 TEXHWUYKY
nomoh u cxemy gogene becnospatHux cpegctaBa. OBa KOMMOHEHTa je OTBOPeHa
camo 3a [IK 1 mopa ce CrpoBOAUTM Y OKBUPY AELEHTPanu30BaHor Mojanuterta
ynpaerbarwa. [eHepanHu AupekTopaT 3a 3anolrbaBatbe, couujanHa nutamwa W
jenHake MOryhHOCTM je HagfexaH 3a OBY KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component IV

UMA komnoHeHnTa V (UMAPL): KomnoHeHTa pervoHanHor passoja MMa UMb Aa
nomorHe K ga ce npe nmpuctynawa npunpeMu 3a ynpaeibake jeaHWM of ABa
WHCTPYMEHTa 3a (huHaHcupare y EY koju cnpoBoay 3ajegHnyky nosbonpuspeaHy
nonuTuky — EBponcku norbonpuspeaHn OHL 3a pypanHu passoj. MpuopuTeTy Cy:
(i) nopgmsarbe edmkacHOCTY TpxMLLTa 1 cnpoBofjetbe EY cTaHgapga (Hnp. ynarawe
y norbonpuepeaHa nMara); (i) cnpoBofjere Mepa 3a NorbONPUBPERY W KUBOTHY
CPEeAMHy 1 cTpaTeruje NokamHor pypanHor paseoja; 3) passoj pyparnHe npuepene
(Hnp. pypanHe uHGpacTpyKType, AnBepcudmkaumja pypanHe npuepege). lNomoh ce
yrnaBHOM npyxa Kpo3 cxeMy gogene 6ecrospatHux cpeactasa. OBa KOMMOHeHTa je
oTBopeHa 3a [IK n Mopa ce CnpoBOAWTM y OKBUPY AELIEHTPanM30BaHOr MoganureTa
ynpaBrbata 6e3 NPeTXo4HNX KOHTpona Koje je Bplumna EK. l'eHepanHu gupektopat
3a NOsbONpUBPEAY W PypanHu passoj je HaanexaH 3a OBy KOMMOHEHTY.

Eng. IPA Component V (IPARD)
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UMNA Ypen6a: UIMA Ypenba (Ypeaba Caseta 1085/2006 og 17. jyna 2006) yBoam
WMNA og 1. jaHyapa 2007. u ypefyje npaBHy OCHOBY 3a TO. TEKCT Ce MOXe Hahu Ha
cajty Cnyx6enor nucra. Ogpehene ogpenbe UIMA Ypenbe noctajy obasesyjyhe 3a
apxase kopucHuue WMA kaga jegHom notnuwy OkeupHu cniopasym ca EK.

Eng. IPA Regulation

WUNAPLO Arenumja: MAPL AreHumja je Teno HaanexHo 3a Habaeky, ogobpaBare
rpaHToBa, NPOBEpY TPOLLKOBA, UCMnaTy u3Bofaya pafoBa U KOPUCHUKA rpaHToBa
okaupy Komnonente UMA V. OBa areHuuja je cactaBHu Aeo OnepaTtuBHe CTPYKType
3a 0BY KOMMOHEHTY.
Eng. IPARD Agency

WUNAPL Teno 3a ynpaerbawe: WIMNAP[ Teno 3a ynpasrbake je Teno HafnexHo
3a L|efIoKyMHO ynpaBerbatbe 1 cnpoBofjerbe Mporpama 3a pypanHu passoj y OKBUPY
Komnonente UMA V. Kao cactasHu geo OnepaTBHe CTPYKTYpe 3@ OBY KOMMOHEHTY
OVMPEKTHO je OAroBopaH 3a nporpam, npaherwe W eBanyauujy, yKrbyyyjyhm w
NpUNpemar-e CEKTOPCKIUX FOAMLLIKLUX U3BELLTAja W 3aBPLUHOT CEKTOPCKOr U3BELLTaja.
WMNAPL AreHumja cnpoBoan Habaske, ofgobpaBare rpaHTOBa, NPOBEPY TPOLUKOBA
W ucnnaty u3sohaya pagosa M KOPUCHUKA rpaHToBa.

Eng. IPARD Managing Authority (IPARD MA)

WUNAPL: Buan UMA komnoHeHTy V.
Eng. IPARD

UckasmBamwe mHTepeca: Oso je PAl obpasal koju nonyrasajy KOH30pLMjymu,
KOMNaHuje Wnu nnuya kao 4eo nocTynka obasewwTera O jaBHOj HabaBuW Koje
objaB/byje Teno 3a yroeapawe Mnocna Yy OKBUPY PECTPUKTMBHE TeHAepcke
npoueaype.

Eng. Expression of Interest

JaBHoCT: KOHLEeNTyanHo pasinynT of nojMa BUABbMBOCTY, OBaj NojaM ce OfHOCH
Ha obesbefuBatba afekBaTHe MHGOPMUCAHOCTM 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa o
MOryhHOCTUMa y OKBMPY Hekor nporpama Koju (puHaHcupa EY u opranusauuja
kojuma ce gogerbyjy 6ecnospatHe nomohu. Ha npumep, opraHusaumje koje 6u
xenene ga ce npujase 3a 6ecnospatHy nomoh Tpeba ga byay cBecHe noctojara
wema OecnopatHe nomohu. TunuyHe Mepe nogpasymesajy MHMOPMATUBHE
CeMuHape unn obaseliTera koja ce 06jaBrbyjy Y HaLUMOHAMHWM, PErMOHamHUM,
NoKarHUM WnK cneumjanu3oBaHnM HOBWHAMa. AKTMBHOCTM Koje Ce OofHoce Ha
jaBHOCT cagpaHe Cy y AKLMOHMM NiaHoBUMA 3a KOMYHUKaLM|E Koju Ce npunpemajy
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Kaga MoYHe CcnpoBohewe nporpamMa ca [eLeHTpann3oBaHWM yNpaBrbateM.
Haumonanum UMA koopanHaTtop je HagnexaH 3a 06e36efuBare jaBHOCTY YUTaBOr
NNA.

Eng. Publicity

JeavHuua 3a cnpoBofewe npojekra: OgHocu ce camo Ha WIMA komnoHeHTy |
roe, nod OeleHTpanu3oBaHUM ynpasrbakbeM, JeauHnue 3a CnpoBohere npojekta
npyxajy NOApPLIKy BUCOKAM crnyxOeHnumma 3a nporpame nomohun y cnpoBohety
HUXOBUX AYXHOCTW. TO Cy OBWYHO jeanHULE Y PECOPHUM MUHMCTApCTBMMA Koje
Cy HaanexHe 3a npojekte EY y ogpeheHoj obnactu (HNp. duHaHcKje, yHyTpaLLHbu
nocnoBw).

Eng. Project Implementation Unit (PIU)

JegHakoct nonoBa: OBO Ce TWye MPOMOBMCAHA jeOHAKOCTM UMERY XeHa u
MyLikapala y nornefy AOCTYMHOCTU [PYLITBEHe M eKOHOMCKe MH(pacTpykType
W ycnyra v KopucTu passoja. Lurib je ga ce cmame HejegHakocTu uaMehy xeHa u
MyLUKapaLa, yKrby4yjyhu u 30paBcTBo 1 06pa3oBatbe, 3anoLlrbaBatba 1 EKOHOMCKE
aKTUBHOCTM, Ko W 0AJTy4nBakba Ha CBUM HUBOMMA.

Eng. Gender equality

Kanuenapwuja 3a eBponcke uHterpauuje Bnage Penybnuke Cpouje (KEW): KEN
je Teno HagnexHo 3a nmopTdonuo esponckux WHTerpaumja y Cpbujn. Cactoju
ce OO ABa CermMeHTa, MpBU je 3afyXeH 3a NuTawa koja Cy AMPEKTHO Yy Besu ca
Cnopasymom 0 cTabunusaumjy u NpuopyxuBary, a apyri 3a uHaHcujcky nomoh
EY y okeupy MIMA v nogpluky Kojy npyxajy MynTunatepanHe WHCTUTyumje (Hnp.
YjeanweHe Hauuje) wnum GunatepanHy momoh (Hnmp. w3 Leeacke). Opyrm cer-
MEHT je nofesbeH y ABa cektopa: npsu, CekTop 3a nnaHuparbe, Nporpamupase,
npahewe 1 13BeLITaBake 0 CpeacTmMa EY 1 pa3BojHOj NOMONK, npyxa NoApLLKY
HaumnoHanHom UIA koopanHaTopy y nporpamupary KOMNOHeHTe |, koopauHaLmjm
n npahewy WMA y LenuHKu, kao 1 y nuTamwnMa MynTunatepanHe u bunatepanHe
nomohw; gpyru, Cektop 3a nporpamMe NpPeKOrpaHWyHe W TpaHCHaLMOHanHe
capagt-e obasrba 3apaTke koju cy y Besu ca yyewhem Cpbuje y nporpammuma n3
WMNA komnoxenTe Il (1j. Mporpamm npekorpaHnyHe 1 TpaHCHaLMOHANHe capasme).
3a BuLLe nHdopmMaLwja, noceTuTe agpecy http://www.seio.gov.rs.

Eng. Serbian European Integration Office (SEIO)

Kanaumtet ancopnumje: OBaj TepMWH Ce OOHOCM Ha CMOCOBHOCT jedHe ApXKaBe
WA OpraHM3auyje 4a UCKOPUCTU HAHCKJCKY NOAPLUKY M CTPYYHOCT KOjy AoHaTop
Hyaun. Ha npumep, ako apxasa koja kopuctn UIMA nomoh notpowwn camo 50%
ponerbeHux UMA cpeacraesa TOKOM YATaBOr Nporpamckor nepuoaa, cmatpahe ce
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Aa uMa Beoma Manu kanauutet ancopnuuje. CnnyHO ToMe, ako ce pagu npojekat
obyke Hekor operbersa y mMuHuctTapctey n3 WMA dongosa, n obyka ce pagum 3a
Manu 6poj 3anocneHnx, cMaTpa ce Aa je kanauutet ancopnuuje cnab.

Eng. Absorption capacity

KAPAC: lpe WMA, 3a 3anagHu bankaH noctojao je uHcTpymeHT EY 3a popeny
cpeacrtaea Momoh 3ajegHuLie 3a pekoHCTPYKLUMjy, pa3Boj u ctabunusauujy (KAPAC).
KAPLC je dyHkumoHucao y oksupy EY 6yueta 2000-2006. 3a Buwe mHcdopmaumja
nornegajte: http:/feuropa.eu/legislation_summaries/enlargement/western_balkans/
r18002_en.htm.

Eng. CARDS

Knaysyna o cycneHsuju: Y Hekum cnydajeBuma (Hnp. 300r BpeMeHcKor
OrpaHuyerba), Teno 3a yroBapake MOXe [fa Oanyym Aa 3anoyHe Habasky
ycnyra, pobe wnu pagoBa npe Hero WTo EY 3BaHMYHO anouupa cpeactsa 3a
oopeheHn mpojekat (HNp. Huje goHeta Opnyka o duHaHcupawy, OUHaHCKjCKK
cnopasym Huje ckronsbeH) unm Tek Tpeba ga goHece Opnyky Komucuje kojom he
opobputn HactaBak cnpoBofjewa WIMA komnoHeHTe (Hnp. lpeHoc oBnawhewa
3a ynpaBrbawe). Y TakBuUM CydvajeBiUMa, Teno 3a yroapake MOXe Aa 3anoyHe
npouenypy HabaBke ca knaysynom O cycneHsuju. Tume faje OO 3Hawba CBUM
noTeHLMjanH1m noHyhaynma aa ce yroBop MoXe AOAENUTU HaKOH LUTO Cy CPeacTBa
3BaHWYHO anoLMpaHa UK HakoH LTo je goHeTa Oanyka Komucuje.

Eng. Suspension clause

Komucuja 3a ogabup onepaumja: Onepauuje y oksupy WA komnoHeHTu Il
n IV, koje He mpeAcTaBrbajy Benuke npojekte W uujn Kpajrsu KOPUCHULM HIUCY
HaLMOHANHN ApXaBHW opraHu Bupajy ce HakoH Mo3uBa 3a NOAHOLLEHE MOHyAa.
Komucuja 3a ogabup onepaupja je komucuja ycnocTaerbeHa 3a ogabup onepauyja
3a (hMHaHCUparse.

Eng. Operation Selection Committee (OSC)

KomnnemeHTapHocT: OBO ce ogHocu Ha npuHumn EK koju ce obuuHo Besyje 3a
NPWHLMNe SOCNeaHOCTH 1 KoopauHaumie, WTo 3Hauu ga he ce nomoh y oksupy EY
thoHaoBa (61no CTPYKTYpHUX hOHOOBA Y ApxaBama unaHuyama unu UIMA doxposa
y [OpkaBama KOpWCHWLAMa) KOPUCTUTM 3ajedHO ca ocTanum  (hMHAHCUCKUM
WHCTPYMEHTMMa y EBPONCKOj 3ajeqHnLM 1 HALMOHANMHUM akuujama, a Ty cnagajy u
aKuuje Ha pernoHanHoOM 1 NIOKaHOM HUBOY.

Eng. Complementarity
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KoHBepreHuuja: JegaH o Tpy uurba CTPYKTYpHUX (hoHOOBa 3a OyLieTcku nepuog,
2007-2013 (ocTana gBa Uurba Cy perMoHarnHa KOHKYPEHTHOCT M 3anolurbaBakbe,
W eBponcka TepuTopujanHa capaata) NpomoBuLLe 60rbe EKOHOMCKE W couujanHe
ycrnoBe Hajmate paseujeHnx Y n pervoHa. LlenokynHn GyleT 3a oBaj nepuos je
282 munujapae espa, WTo npeactaemba npeko 80% Oylieta CTPYKTYpHUX hoHaoBa
n KoxesnoHor oHaa. 3a Buwle mHdopmaumja nornegajte http://ec.europa.eulre-
gional_policy/objective1.

Eng. Convergence

KoHzopumjym: LLTO ce Tnye jaBHe HabaBke, KOH3OPLMYM j€ YAPYKEHE NPUBATHUX
KoMnaHuja Koje ce yapyxyjy Aa 6u ce npujasune 3a jeaHy NoHyAy.
Eng. Consortium

KoHkypeHTHoCT: OBaj TEPMMH Ce OHOCM Ha KanauuTeTe jegHe nMpuBpeae Aa
ONTUMANHO WCKOPWUCTM MPBOOMTHY MMOBMHY, Aa OW OCTBapuna BWWM CTaHOapa
NPOM3BOAHE, NOAUIA XUBOTHU CTaHZAPL M NPOLLIMpUna MOryRHOCTY 3anocnekba.
Eng. Competitiveness

KoHkypeHTCku nocTynak jaBHe Hab6aBke ca norafjawem: [NPAl nocTynak jaBHe
HabaBKe Koju MpuMetbyje Temno 3a yroBapare 3a ycnyre, poby u pagoBe kaga ce
Ux0BK ByyeTn yknanajy y ogpefeHe nparose. To 3HauM Ja Teno 3a yroBapake
nosvea Ha TeHaep npegyseha unu nuua koja je ogabpano (lWTo ce pasnukyje og
OTBOpEHe TeHAEePCKe NpoLeaype, kaaa ce TeHaepy jaBHO 00jaBrbyjy).

Eng. Competitive negotiated procedure

KoHcynTtauuje usmelly cnyx6u EK: MMoctynak y kome reHepanHn gupektopat
Koju je HagnexaH 3a ogpefeHo NMUTame KOHCYNTYje Apyre AvpekToparte, nocebHo
kaja je y nuTatby Npeasnior HaupTa nporpamMckux 4OoKyMeHaTa 1 npujase 3a Benuke
npojekte. Ha npumep, onepatusHu nporpamun y okeupy WMA komnoxeHTe Il kpehy
Ha pa3maTpatbe Of reHeparnHor AMpekTopaTa 3a pervoHanHy nonmuTuKy 4o ocTanmx
avpekTopaTa (Hnp. F'eHepanHu AuMpekTopaTi 3a NPOLUMPEH-E, KUBOTHY CPeayuHy,
MOGMIHOCT ¥ TPaHCMOPT, NPeay3eTHUWTBO U WHAYCTPUY W KOHKYPEHTHOCT),
npe Hero ux npernega u ogobpu ynpasHu ogbop WIMA 1 Hanpasu HaupT oanyke
Komucwje 3a Taj nporpam.

Eng. Inter-service consultation

KoHcynTauuje y okBupy jegHe cnyx0e: [locTynak y KOMe Heka jeauHMua
reHepanHor Aupektopata koju je HaanexaH 3a ogpefeHo nuTawe KOHCynTyje
Apyre jeauHuue y uctom gupektopaty. OHa ce ob6aBrba npe KoHcynTaumje usmeny
cnyxom EK.

Eng. Intra-service consultation
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KoHTtpone Ha nuuy mecta: OBaj TEpMWH Ce YrNaBHOM OAHOCM Ha noceTe Koje
obaBrbajy 3anocneHmn y Hekoj OnepaTuBHOj CTPYKTYPU Y OKBMPY MpoLeca npoBepe
TPOLUKOBA, YKibYyYyjyhu npBu HWBO KoHTpore. OBe noceTe YrmaBHOM YKIbYuYjy
npoBepy cTaBku koje ce He mory 100% npoBepuTi MyTeEM aHanm3e SOKyMeHaTa
Koje ocTaBrbajy u3Bofhaunm unu kopucHuuu becnospatHe nomohu. Ha npumep,
KOHTPOMOM ce WUCuTyje 4a nu je poba (HNp. KoMnjyTepy) 3aucta ucnopydeHa, aa
IV je MHCTanupaxa, Aa fv PYHKLUMOHWLLE 1 Aa N Ce KOPUCTU 32 HAMEHe HaBeaeHe
y yroBopy; Aa nv cy nowrTosaHa npasuna EY o Buarsusoctv (Hnp. ga nu ce Ha
KoMmmjyTepuMa Hanase oprosapajyhe HanenHuue); aa nu u3sohay unu KOPUCHWK
BOAe oarosapajyhn payyHOBOLCTBEHU CUCTEM W [ia IIY Cy Y Hera YKibyyeHe cBe
(bMHaHCHjCKe TpaHCaKuuje y Be3n ca NpOojeKToM. Y LUMpEM KOHTEKCTY, nojam
,KOHTpONa Ha nuuy MecTa“ MOXe [a ce OOHOCW Ha MOCeTe Koje Ce peanuayjy
NCKIbY4MBO 3a MoTpebe npahetsa (Tj. HACY Y BE3M Ca KOHTPONOM TPOLLKOBa, Beh
camo [a NpoBepe [a Nu ce npojekaT oABuja no nnaHy).

Eng. On-the-spot checks

KoHtponHa cpepuHa: Kputepujymn 3a akpeautauujy y aHekcy Ypenbe o
cnpoohewy WIMA, Ha OCHOBY KOjUX Ce Mepu ynpaBibake NporpamMmom W
CUCTEM KOHTpone TokoM pasnuuutux asa JWC mane nyta, nogerbenu cy y
neT KoMmnoHeHTW. [pBa 04 WX je ,KOHTPOMHa CpeduHa“, koja nogpasymeBna
NPUCTYN M OpraHu3aumjy aktepa y ynpaerbaksy MporpamMoM U CUCTEM KOHTpOIe.
,pucTyn® npeactaerbajy NOMMTMKE MOCTyMawa Mpema €TUYHOCTU, UHTErpuTeTy
W HEenpaBWIHOCTUMA W MpeBapyu, AOK ,0praHu3aumja“ npeactaBiba ynpasibare
IbYACKMM pecypcumMa (HNp. nnaHupake 3anocrneHux, 3anolrbaBatbe, 00yke,
ouerMBaKE), NocTynawe Yy crnyvajeBuma cykoba WHTepeca M cenekuuja W
cBeobyXBaTHO OCHaXWBakE W jacHa nofena AyXHOCTW 3a Tena, pagHa Mecta u
nuua y Ookeupy cuctema (Hnp. Mefy-MHCTUTYLMOHAMHW CrnopasyMu Kao LUTO Cy
YroBopy 0 CrpoBofetby, ONNUCK pagHor MecTa).

Eng. Control environment

KoHueHTpaumja: JegHo of copmanHuMx Hadena ynpaerbatba CTPYKTYPHUM
(oHgoBuMa koje kaxe ga nomoh EY mopa ga Oyne AOBOSBHO ycMepeHa ka
nocTM3ary pesyntata M Mopa OCTBapuTH yTuuaj. To uamehy octanor 3Hauu ga
Tpeba y3etn y 063up n TepuTopujy 1 nonmtuke Koje obyxsata EY nomoh, kao
UUrbHe rpyne kojuma je nomoh HamerbeHa. AKO je TO MOCTaBSbEHO MPELLMPOKO,
OCTBapuBat-e pesyntarta 1 ytuuaj he 6utn GecnotpebHo ocnabrbeHu.

Eng. Concentration
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KodmHaHcupamwe: OuHaHcupare nporpama W npojekata M3 cpefctaea EY
00uyHO mogpasymeBa KOMHAHCMpare NpUXBAT/bUBKX TPOLKOBa (HMp. EY He
nnaha 100% Hekor npojekTa); ocTatak ce Mopa MOKPUTW U3 jaBHUX CPEACTaBa Koje
ynaxe KOPWUCHWK, ako Ce MOHeKaZ MOXe KOPUCTWUTW W MpuBaTaH HOBAL, ako ce
NPUXBaT/bUBY TPOLLKOBW AeUHULLY Ko CBW TPOLLKOBM @ He Kao jaBHU TPOLLKOBH.
Y oksupy WIA, ocHOBHW HWMBOW KoduHaHcupara y EY, koju ce noHekan HaBoae
N Kao ,MHTEeH3WUTeT nomohn® umu ,cTone WHTepBeHLMje®, Bapupajy y 3aBUCHOCTM
of komnoHeHTH (85% 3a | go IV, 75% 3a V). Y ogpeheHnm cnydyajeBuma, unak ce
MOry HanpaBuTK YCTYNLKM 1 MOXe ce noguhu ctona uHaHcupara 13 EY, noHekas,
1 Ha 100%. MMojeamHocT 3a cBaky KOMMOHEHTY Mory ce Hahu y unaHosuma 38,
67, 90, 149, 153. n 173. Ypenbe o cnposohewy UMA. TepMuH kouHaHcupare*
Ce 04nrneaHo OAHOCK He CaMo Ha CpefcTBa koja foferbyje EY, Beh v Ha ocTaTak
cpeacTasa koju 06e36efyje kopucHUK (y BehnHM CriyyajeBa Cy TO ApKaBHW jaBHM
(hOHOOBM M3 OpXKaBHON, PEroHanHuX unn nokanHux Byuera). EY, apxasHa jaBHa
W CpeacTBa M3 M3BOPA KOjU HUCY jaBHU MOry Ce [LOAENUTU MPeKo 3ajefHuuKor
KohMHaHCHpara UK napanesHor KoduHaHeUparbsa.

Eng. Co-financing

Koxe3uoHa nonutuka: OBo je hopmariHu Hasue 3a pervoHarHy nonutuky EY unju
je unrb Ja ce cMmamwe HejeHaKOCTW, HajBuLIE CoLuMjarHe U eKOHOMCKe, M3Meny
[O4 v pervoHa. Ha Taj HauMH ce NPOMOBMLLE EKOHOMCKA W coupjanHa Koxesuja.
KoxesnoHa nonntuka ce cnpoBoay kpo3 CTPYKTypHe hoHaoBe 1 KoxeanoHn doHa.
Eng. Cohesion policy

KoxeanoHn ¢oHa: KoxesnoHn oHA je jedaH 04 MHCTpymeHaTa 3a
thuHaHcupawe Yy EY koju gonpuHOCKM wWHTepBeHUMjamMa y 006nacT XMBOTHE
CpeavHe ¥ TpaHCEBPOMCKMX TPAHCMOPTHUX Mpexa. lMpumetbyje ce y ApxaBama
ynaHuuama umjn 6pyTo HaumoHanHu goxodak usHocu Mawe og 90% npoceyHor
npuxoda y 3ajedHnun 1 KOpUCTW Ce Aa YMarby HIXOBE EKOHOMCKE U couujanHe
HepocTaTke, kao M ga MomorHe CTabunus3oBakby HIUX0BE ekoHOoMUje. POHO MOxe
[a VHTEpBEHWLLE Y UMby KOHBEPreHuuje y OKBUPY pervoHanHe nonutuke EY.
Y 6yyerckom nepuogy 2007-2013, 6yyeT M3ABOjeH 3a pervoHarHy NOMUTUKY
W3HOCK OTNpUnuke oko 348 munujapaum espa, of Yera je 278 munujapamn espa 3a
CTpyKkTypHe donaose n 70 munujapam 3a Koxesnonu hoHa. 3a BuLLe nHdopmaLmja
nornegajte http://ec.europa.eu/regional_policy/funds/cf.

Eng. Cohesion Fund
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Kpajion npumanau;: Baxu camo 3a UIMA komnoHewTe Il n 1V, kpajiu npumanad,
je Teno koje he Ha kpajy 6uTi BnacHWK pesynTata onepauuje (uHaHcMpaHe og
ctpaHe WMA) 1 oaroBOpHO je 3a TPeHYTHO Kopuwhere 1 ofpxaBakbe BNacHULITBA
koje je Tako HacTtano (6uno matepujanHor y Bugy pagoea unu pobe, 6uno
HemaTepwjanHor y Buay ycnyra) W HakoH nepuopa MIMA nomohu. HagnexHoct
W OAroBOPHOCT Kpajtber npumaoua cy gopmanto ogpefeHe y Cnopasymmuma ca
KpajtbuMM npuMaoLmma.

Eng. End Recipient (ER)

Kpajion kopuchuk: Y oksupy WA, kpajibu KOPUCHUK je ,OpraHusauuja wnm
npeaysehe, BUNo NPUBaTHO UMK jaBHO, 3aAYXEHO 3a WHWLMpaHe MU noveTHe
onepaupje cnposofera“ (Bugetn Ypeaby o cnposofewy WIMA, unan 1(8)). Y
NPakTU4HOM CMUCTTY, TO je TEemno Koje je HaAfieXHO 3a MOoKpeTake MocTynaka
HabaBKke, NoTnMCUBare yroBopa M nnahawa u3sohjauuma 3a ycnyre, poby unu
pagoBe — Tj. Teno 3a yroeapawe. LUTo ce Tuye gogene GecnospaTHux cpeacTasa,
Kpajtbl KOPUCHUK je KOPWUCHUK CPedcTaBa, a He Teno 3a yroBapate, jep je Terno
HagnexHo 3a HabaBky, yroBapate M nnahawe y OKBMpY cnopasyma O AOAenv
OecnoBpaTHuX cpeacTaBa. Tpeba 3abenexutn ga ce Yy OKBMPY KpuTepujyma
MPAI" kopuctn apyrauvja aeduHuumja kpajtber KopucHuka“ (,0Hu koju he umatu
[YropoyYHe KOPUCTM Of MPOjeKTa Ha HUBOY YMTaBOr APYLUTBA UMK CeKTopa®).

Eng. Final Beneficiary (FB)

Kpajibm pok 3a usBohewe: OBo je gatym [0 Kor Gu yroBopu Yy OKBUpY
(bMHaHcujcKor cropasyma Mopanu Aa ce cnposedy, 06U4HO [Be roguHe nocne
kpajtber poka y yrosopy. Camo douHaHcujcku cnopasymu y oksupy UIMA KOMNOHEHTH
[, llb n llc (0bnyHo) cTaBrbajy oapeheHe gaTyme 3a MOTMMCKMBaH-e YroBOpa; 3a
ocTasne KOMMOHeHTe, TPOLLKOBK Y OKBMPY NporpamMa ce Bofe nog H+3.

Eng. Execution deadline

Kpajiu pok 3a mucnnarty: OBO je BpeMeHCKM pok 4o kor Tpeba ga ce u3Bplue
CBe ynnate u3Bohaunma W KopucHuuMma BecrioBpaTHUX cpefcTaBa W TO Mopa
YYMHUT 3a TO 3adyXeHO TeNo 3a yroBapare nocna, 0bu4HO HajMatbe roanHy AaHa
nocne Kpajher poka 3a usspLuerbe. Camo huHaHcujcku cnopasymu y okeupy UMA
komnoHeHTu |, IIb n llc (06uyHo) cTaBrbajy ogpefeHe gatyme 3a MOTMMUCKUBaKE
YroBopa; 3a ocTane KOMMOHEHTE, TPOLLKOBY Y OKBUPY Nporpama ce Boge nog H+3.
Eng. Disbursement deadline

Kpajim pok 3a yroBapatse: [Jo 0BOr gatyma Mopajy Gutn noTnmcaHu yroBopu y
OKBMPY AaTor (UHaHCcmKjcKor cnopasyma, 0bu4HO [Be roauHe nocrne noTnucuBaka
chuHaHemjckor cropadyma. Camo (buHaHcujckn cnopasymm Yy  okupy MWIMA
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komnoHeHTU |, Ilb u llc (06uyHo) cTaBrbajy oppefeHe aaTyme 3a MOTNMCKBaAH-E
yroBopa; 3a 0CTane KOMMOHEHTE, TPOLLKOBW Y OKBUPY Nporpama ce Boge nog H+3.
Eng. Contracting deadline

Kputepnjymu 3a akpeputaumjy: VHcTuTyumje ocHoBaHe 360r cnpoBofetba
WMA koMNOHeHTW unu nporpama tuHaHcupaHux u3 UMA mopajy fa ucnyHe oBe
kpuTtepujyme, fa 6u EK Taga morna aa ogobpw HagnexHocT npeHoca osnalwhetba
3a ynpaBerbatbe gpxasu kopucHuum UMA 3a gaty WIMA KOMMOHEHTY wiv nporpam
(buHaHcupaH 13 UMA. OBu KputepurjyMe NpUMapHO CryXe Oa Ce Ha OCHOBY WX
npoLeyjy MHCTUTYLMje Kada ce pagde nposepe y AWC manu nyta — Tj. npoueHa
HeJocTaTaka, npoueHa ycknaheHoCT 1 BepudmnkalmoHa pesusnja. Kputepujymmu
ce mory Hahw y aHekcy Ypenbe o cnposofjery UMA.

Eng. Accreditation criteria

Kputepujymm 3a npuctynawe: [a 6u npuctynuna EY, K mopa ga ucnyHu
yeTpn KpuTepujyma 3a npuctynawe: (i) MOMUTUYKE KpuTEpUjyMe — CTabuiHe
WHCTUTYLMje KojuMa Ce rapaHTyjy [OemokpaTwja, BrajaBuHa npasa, IbyAcka
npaBa ¥ npaBa U 3alThTa MakhHa; (i) EKOHOMCKE KpuTepujyme - (PYHKLMOHaNHa
TPXMLLUHA EKOHOMM]a, Kao W CNOCOBHOCT Aa ce Cyouu ca NpUTUCLIMMA KOHKYpeHLmje
W TPKAWHUM cHarama y YHuju; (iii) kanauuTteT 3a npeysumare obaBesa koje
npousnase 13 YnaHcTBa, y3 MPUBPXEHOCT LUIbEBUMA MOMUTUYKE, EKOHOMCKe U
MOHETapHe yHuje LITO NoApa3yMeBa 1 ycBajake NPaBHIUX TEKOBUHA; (iv) cTBaparbe
ycrnoBa 3a WHTerpauujy Apxase Kpo3 npurarohlaBawe aaMUHUCTPATUBHUX W
WHCTUTYLMOHAIHNX CTPYKTYpa LITO rapaHTyje AenOTBOPHY NPUMEHY nNpaBHUX
TekoBMHa. [pBa Tpu KpuTepujyma je yctaHosno EBponcku caeeT y KomeHxareHy
1993, 1 nosHaTK cy kao kputepujymn u3 KonenxareHa. YeTpTu je gogao Esponcku
caseT y Magpngy 1995. roguHe.

Eng. Accession criteria

Nakn TBMHWHI: Hayeno nakor TBUHMHIA je UCTO Kao 3a TBUHWHT, anu ce pasnukyje y
TOME LUTO Y OKBUPY NAKOr TBUHMHIA HE NOCTOj CTanHu TBUHUHT CAaBETHUK, NpojekaTt
Tpaje Hajayxe 10 meceuyn 1 He MOXe npeBa3unasuTi nsHoc og 250.000 espa.

Eng. Twinning Light

NeBpuy: Y cuHaHcujama, nespuy je ONMWTKM Nojam Koju O3HavaBa Guno kojy
TEXHUKY 3a reHepucarwe 3apage. YobuyajeHn HauuHu 3a peanusoBare nespuia
jecy nosajmrbuBarbe HOBLA, KyNoBMHA HEKPETHUHA W (PUHAHCU|CKW AepuBaTM.

Eng. Leveraging
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Tornka uHtepeeHuuje: OBaj TEPMUH CE OQHOCK Ha NoruyKy MefycobHy noBe3aHoCT
HWBOA Y NOTMYKOj MaTPULM - Tj. OQHOC N3MERY aKTUBHOCTU W pesynTaTa, pesynraTa
1 CBPXE NPojeKTa 1 CBPXe MPOojeKTa W OnLTEr Lurba.

Eng. Intervention logic

Nlornuka matpuua npojekra: Jlornyka maTpuLa Npojekta (MoHekas ce Hasuea camo
JIOTUYKN OKBMP®) j€ MHCTPYMEHT KOj/ MOMaxe Yy jaCHOM 1 JOTUYKOM MiaHupatby
(bMHaHCHjCKe MHTEpBEHUMje (,0rMKka WHTEpBEeHLMje®) Kao LITO je npojekaT wnu
nporpam. OHa ce cacToju of Tabene ca YeTpu peda W YeTupu KonoHe. Yetupu
peda nokpuBeajy, of AHa ka BpXy, aKTMBHOCTW (HMp. oHe koje Tpeba Aa cnposedy
n3eohaun 1 Koje pPe3ynTupajy Y4MHKOM), pesynTaTe (edpekaT peann3oBaHOr
YUMHKa), CBPXY MPOjekTa (CTakbe Koje ce Texw NocTuhu Kpo3 nmporpam uinm npojekar)
W OMLUTY Lnrb (LUMPK LIb KOMe Nporpam Unu npojekaTt AonpuHoce). YeTupn konoHe
MOKpMBajy, Ca NeBa Ha AECHO, aKTUBHOCTW/pe3ynTaTe/CBpXy NpojekTa/onwTy Uurb,
WHOMKaTope, U3BOpe BepudMKaLmje  npeTnocTaske (nornegatu nocebHe yHoce
PEeYHMKy MojMOBa 3a nocrnegwa Tpu nojma). Jlornyke maTpuLe NpojekTa cagpxe u
WHopmaLyje O TPOLLKOBUMA (Tj. HEOMXOAHWUM (hrHaHCHjama) U cpeacTBAMa (HMp.
BPCTE YroBOpa, Kako Ce akTUBHOCTY CMPOBOZE). 3a BULLE KOPUCHWX MHEpOpMaLmja O
ynyTCTBY 3@ NPUNPEMY NIOMMYKUX MaTpuLa, BUOETH:
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/
t101_en.htm.

Eng. Log Frame Matrix (LFM)

Nokaumjcka possona: Oaj OOKYMEHT Ce OOHOCK Ha BENMKE MPOjeKTe Koju ce
thuHaHeupajy y oksupy UIMA komnonente Ill. U3gajy ra HagnexHu opranu Cpbuje
(Hajuewhe MwHMCTAPCTBO 3a XMBOTHY CPEOMHY W MPOCTOPHO MiaHWpake Wi
ogroBapajyha onwTuHa) M TMMe opobpaBajy NocTaBrbake WHGPACTPYKTYPHUX
objekaTta Ha TepuTOpWju Koja je MpearnoxeHa y BEnMKOM MpojekTy. Jlokaumjcke
[03BOMe Ce W3dajy Ha OCHOBY BenWKOr npojekta (koju Tpeba ga cagpxu u
nnaH noctojehux objekata, HNP. KaHanu3auujcke LEBW) W [OOKA3 O BMACHULLTBY
WHCTUTYLMje Koja npeanaxe ogroeapajyhu objekar.

Eng. Location permit

Mana » cpeawa npepyseha (MCHN): EY pedpuHuwe MCIT kao HesaBuCHO
NpUBPEAHO pyLITBO ca Mare of 250 3anocneHux n o6pToM Koju je Marbu unu
jeaHak naHocy og 50 MunuoHa espa.

Eng. Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs)

MehyHapoaHe dmHaHcujcke  MHCTUTYumje:  MefyHapooHe — dMHaHcmjcke
WHCTUTYLMje CYy (PUHAHCKjCKe WHCTUTYUMje KOje je OCHOBano Bulle 3emarba.
BnacHuum u AeoHuyapu cy o6M4HO HauuoHanHe Brafge 3emarba OCHMBava
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N yobuyajeHO OHe [OMpWHOCE KanuTarom TOj MefyHapoaHOj (PMHAHCKCKO]
WHCTUTYUMjM. CBeTcke MefyHapogHe (DUHAHCUjCKe WHCTUTYUMje Cy peuumo
MeRyHapogHu MoHeTapHu ¢oHg 1 CeeTcka 6aHka. Y koHTekcTy EY, HajsHauajHuje
MefyHapogHe uHaHcujcke MHCTUTYUMje cy EBponcka wHBecTUUMOHa 6aHka u
EBponcka 6aHka 3a pekoHCTPYKLMjy U pa3Boj.

Eng. International Financial Institutions (IFls)

MemopaHgym o pasymeBaky: MeMopaHaym 0 pasyMeBarsy je CropasyM 3akibyyeH
nsmefly [Be CTpaHe Koje Cy u3pasune 3ajefHWuKe LUbeBe M HacTojama, a Y
rnojeamHuM cnyyajeBuma n obasese M HaanexHocT koje Tpeba Aa ucnyHu ceaka
cTpaHa. Y koHtekcty UMA, Memopanaymu o pasymeBatby ce ogHoce camo Ha UIMA
koMnoHeHTy |l, roe ce cknanajy wamehy agpxasa Koje y4ecTByjy Yy nporpamuma
NpeKorpaHnyYHe W TpaHCHALMOHANHEe Capajtbe Y OKBUPY AeSbeHOr ynpaBrbatba.
Eng. Memorandum of Understanding (MoU)

Mepa: Y koHTekty UIMA komnoneHTu IIl v IV, Mepe cy mexaHn3mu 3a cnpoBoferse
npuoputeTHUX oca OnepatueHux nporpama (Of), uoeHTUdMKOBae M ogabup
onepaupja. CBaka mepa ce geduHuwe crnegehum: nocebHUM LMIbeM Koju je
noapeheH CTpaTeLLKOM Lurby Ha HUBOY NPUOPUTETHIX 0CA; jaCHUM 06pasfnoxerem
WHTEpBEHUMje, Ha OcHOBY aHanuse (ykrbyvyjyhu CBOT aHanuay); onwrtum
OMMCOM Came WHTEPBEHLM|E; ONMCOM MOrynnx akuuja Koje ce AaToM MepoM MOory
(uHaHcupaTu; ogabup kputepujyma koje he OnepaTuBHa CTpyKTypa MPUMEHWTM
Ha ofabup onepauuja; cnekTap HamepaBaHWX KOHAYHUX KOpUCHUKa 1 (Mo n3bopy)
BEPOBATHWX KpajiblX KOPUCHWKA; M Tabenom mHamkatopa 3a npahewe yunHaka,
yKibyuyjyhm 1 unrbese koje Tpeba noctuhu. duHaHcKjcka cpeacTtea ce ogobpasajy
Ha HMBOY Mepe M Ha WMHOMKATMBHOj OCHOBM ((pUKCHA Cy jeAMHO Ha HUBOY
NPUOPUTETHIX OCa), Y puHaHcujckoj Tabenn (ogerbak 4 OM). Mepe ce peanuayjy
nyTem onepaumja 1 HUXOB YKYNHW yunHak Bu Tpebano aa npeactasrba NOCTUHYT
UWb Ha HMBOY NpuopuTeTHWUX oca. Mepe cy ykrbydeHe u y Of1 3a nporpame y
okaupy WMA komnoHeHTe Il u umajy ucty dyHKumjy kao 1 3a komnoHenTte Il u 1V,
Eng. Measure

MewoBuTu yroBop: Yroeop koju obyxsarta kombuHauujy ycnyra, pobe u pagoea.
Teno 3a yroeapawe ogpefyje npouepypy HabaBke koja he ce nmpumeHuTn y
3aBMCHOCTW o 0buma ycnyra, pobe v pagosa y ogpeheHoM TeHaepy.

Eng. Mixed contract

MopanuteTtn ynpaBrbama: [porpamu Koje duHaHcupa EY mory ga ce cnposoge
MOA LiEHTPanHMM, eSbeHUM, AeLEHTPanN30BaHUM Ui 3ajeQHNYKIM YNpaBrbateM.
Pasnnuutn MmoganuteTu cy HaBedeHu y unaHy 53. Ypenbe o dmHaHcupary. Mog,
LieHTpan“3oBaHNM ynpaerbateM, Nporpammma ynpasiba AupektHo EK, 6uno us
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Bpucena unu kpo3 [eneraunje EY mnn npeko nocebHo ocHoBaHe areHuumje EY.
3a nporpame ca AerbeHuM, JeLeHTPanu3oBaHUM W 3ajeJHUYKUM YrpaBrbateM
EK menervpa 3agatak ynpasrbatba TENMMa y ApxaBu YnaHuuy, Tenuma y apxasu
koja Huje unanuua EY wnu mehyHapooHum opranmsaumjama (Hnp. YjeankeHum
Hauwjama). Tena HagnexHa 3a ynpaerbake nporpamom obasrbajy nocrose
koju ce ogHoce Ha HabaBky ycryra, pobe u pafoBa, kao 1 gogeny GecnospaTHe
nomohu, ckrnanare yroopa u ogroeapajyhe ucnnare u3sohayuma 1 KopucHULMMA
BecnospatHe nomohw, kao u npahewe W eBanyauujy npojekta u nporpama. UMA
komnoHeHTe |, Ilb 1 llc Mory fa ce cnpoBoAe nof LieHTparnu3oBaHUM ynpaBrbareM,
nako ce Texu fJa OHe bydy nop AeLEeHTPanu3oBaHUM ynpaBrbakeM Apkasa
kopucHuua WIMA. WIMA komnoHeHTa lla ce cnpoBogu y cKnagy ca AeSbeHum
ynpaBrbateM K3MeRy Tena 3a ynpaBibakbe Mnporpamuma 3a MpeKorpaHuyHy
capagmwy Apxasa unaHuua. UIMA komnoueHTe lIl, IV n V ce mory cnposoguty
UCKIbYYMBO MOZ AELEHTPanM30BaHUM ynpaBbateMm.

Eng. Management modes

H+3: lporpamun Kkoju ce (uHaHcuUpajy M3 MHCTpymeHaTta EY yrnaBHoM capgpxe
(huHaHcwjcke Tabene y kojuma cy usHeTa cpeacta EY 3a cBaky OyleTcky rognHy
koja je obyxsaheHa gatum nporpamom. EK 3atum pesepauile ogpeheHa cpeacTaa
3a mporpam TOKOM (DUKCHOr mepuoga, noveB of OyleTcke roguHe Ha Kojy ce
ogpeheHa cpenctBa ofHoce (roguHa H); 1o ce HaswBa ,anouupaHa cpefcrsa’.
CaB HoBaL, 13 TUX anouMpaHnx CpeAcTaBa koja ApxaBa KOpUCHWLA He noTpaxyje
[0 patyma ucteka cukcHor nepuoga Bpaha ce y 6yuet EY, crora je 3a gpxasy
KOpPUCHULYY 13ry6rbeH; OBO Ce Hasuea ,ayTOMAaTCKMM MOBRaYereM anouupaHux
cpeacrasa’. Ha npumep, ako je 3a nporpam y Gyuetckoj roguHu 2001. goperseH
W3HOC 0f MWUIMOH €Bpa, a PUKCHM Nepuog je 3 rognHe, ApxaBa KOPUCHWLA Mopa
[a noTpaxyje oBaj M3HOC 0f MUnMoH espa of EK namehy 1. jaHyapa 2011. n 31.
peuembpa 2014. Y cnyyajy UIMA, ayTomaTcko noBnayerse anokawuje ce npumetbyje
Ha komnoHeHTe lla, Ill, IV v V. MowTo ce ¢oHA0BM pe3epBuLly Ha nepuod og 3
roanHe, OBO Ce YrfiaBHOM Ha3uea npasmno H+3.

Eng. N+3

HabaBke: OBO je npouec Kojum Teno 3a yroBapare HabaBrba ycnyre, poby u
papose. YecTo ce cmaTpa Aa nogpasymesa v gogeny becnospaTHe nomohu, nako,
CTPUKTHO roBopehu, To He cnaaa y HabaBky. Y KOHTEKCTY choHaoBa EY, ykrbyuyjyhn
WMA, oBaj TepMMH Ce KOPUCTM Kao ckpaheHyn Hasue 3a jaBHe HabaBke MOLLTO
(oHgosu EY npeactasrbajy jaBHM HoBal (npuBaTHe cupme Takohe HabaBrbajy
ycnyre, poby v pagose). Cee gpxase WMajy npaeuna o jaBHUM HabaBkama, a Ta
npaeuna cy y okeupy EY ycknafeHa; mefytnm, HabaBka cdoHgoBa EY ussaH EY
Mopa fa npatu nocebHa npaBuna koja ycroctaeu EY, ymecTto ga nowTyje oHa
Koja ce MpuMetbyjy Ha HauuoHanHe jaBHe toHgose. Y koHTekcTy WMA, npasuna
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1 npoueaype koje Tpeba mowToBatn Mory ce Hahu Ha y oksupy MPAl-a: (http:/
ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/index_
en.htm).

HabaBka ce 0buyHO peanuayje nytem opabupa moHyda (TEHOepu) koje moaHece
oapehexn 6poj nuua unu opraHusaumjia (buno nokanHuUM WM MehyHapogHUM
objaBrbvBabeM TeHOepa, WM no3vBaweM oapefeHux nuua/opraHusaumja
koje opabepe Teno 3a yroBapatbe); Ha Taj HaunH ce 06e30efyje KOHKypeHLuuja,
oxpabpyje nowToBake NPUHLMNA ogroBapajyhe BpeaHoCTM 3a oaroeapajyhm nsHoc
(Tj. kBanuTETHWje NoHyde U jeddTvHMja UeHa). Taga ce Gupa Hajborba moHyga w
yroBop fogerbyje ogrosapajyhem nuuy/opraHusaumin. Y ogpeheHnm cnydvajesuma
Ce YroBop MOXe AVPeKTHO aodenutu. Pasnnuute npoueaype Habaske ce kopucte
Yy 3aBMCHOCT OfI O4EKMBaHE BPEHOCTM YroBOpa Yy eBpuMa; onuc y opmu Tabene
MoxeTe npoHahu y ogersky 2.4.1 MPAl-a. Ogrosapajyhu ycnosw ce Takofe Hanase
Ha cajTy: http://www.evropa.gov.rs/Interactive TraningSystem/mod/glossary/view.php
?id=41.

Eng. Procurement

Hap3opHu opraH: CnpoBohere yroBopa O pafoBMMa YrMaBHOM KOHTPOMMLLE
nuue unu opraHusaumja Koja je oaBojeHa og u3sofhaya. OBO nuue/opraHusaumja
Ha3uBa Ce Ha[30PHWUM OpraHOM W aHraxyje ce Ha OCHOBY YyroBopa O ycryrama
Koju ce 3akrbydyje Y cTaHgapaHoj npouepypu MNPAl-a ykonuko ce dmHaHcupa 13
WMNA cpenctaea, a 3a Benuke npojekte y okeupy MIMA komnoHeHTe Il y oksupy
BunaTepanHor yrosopa 0 npojekTy. HaasopHu opravu ce cTapajy Aa usnyka
WHEpacTpyKTypa W TpowkoBu Bydy y cknagy ca YyroBopoM O pajoBiMa W BOAE
YPEaH AHEBHUK O CBUM aKTUBHOCTMA Ha TEPEHY.

Eng. Supervising engineer

HapokHapa: KopucHuum nogpluke y OKBUPY (DUHAHCUCKMX WHCTpyMeHaTta EY
(Hnp. EBponcku ¢hoHO 3a pervoHanHu passoj) YrmaBHOM MOpajy W3 COMCTBEHOr
Oyleta ga chmHaHcMpajy TPOLLKOBE Y OKBWPY MpojekaTa mpe Hero LUTO UM Teno
3a ucnnaty ¢oHgosa EY He HagokHagu Te Tpowkose. Ha mpumep, ako je jeaHa
onwTuHa Habasuna komnjytepe 3a usHoc og 10.000 eBpa y okBupy npojekTa
koju EY cyduHaHcupa ca 75% yyewha, oHa Mopa da ucnnatu gobasrbaya u3
COMCTBEHUX CpefcTaBa, a HakHagHO fa motpaxyje nospahaj og 75% (1j. 7.500
eBpa). Mctn npuHuMn ce npumetbyje Ha kopucHuue WIMA komnonente lla. Y
oapeheHnM cryyajeBuma, OBaj MPUHLMN Ce MpUMEHYje Ha NporpaMmckoM HMBOY
Ha kopucHuue UIMA koje mopajy ga duHaHcupajy 6ap 4eo CBakor nporpama nog
AELEHTPanM30BaHOM YNpaBoOM W3 COMCTBEHUX CpeacTasa, npe Hero wro um EK
HafOKHaaW TPOLLKOBe. 3a CBaKy KOMMOHEHTY, 3eMiba KOpPUCHULA NpUMa aBaHCHM
W3HOC JoferbeHor Bylieta y pasnuunToM W3HOCY Y 3aBUCHOCTW Of KOMMOHEHTE U
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y cknagy ca Ypenbom o cnposohewy UIMA. Y cnyyajy komnoHeHTw 1lI-V, Komucuja
peanuayje npuBpemMeHo nrnaharwe Ha OCHOBY HaZOKHade arpervpaHux TpOLIKOBa
Koju cy Hactanu. 3a cBe KOMMOHEHTe, ucnmnarta KOHayHor M3HOCa Ce 3acHMBa Ha
npuHUMny HagokHage. Kopuchuue BecnoBpatHe nomohu y komnoHeHTama |, llb
n lic Takohe mopajy pa nokpujy Hajmawe 10% op 20% TpolkoBa becrioBpaTHe
nomohwm (y cknapy ca npasunuma MPAT-a) npe Hero WTo UM oaroeapajyhe Teno 3a
yroapare He HagoKHaaM TPOLLKOBE.

Eng. Reimbursement

HajaBa yroBopa: [lokymeHT koju objaBrbyje Teno 3a yroBapawe nocna npe
obaBewwTeta 0 jaBHO] HabaBuu 3a oapeheHn TeHaep. [OKYMEHT uuHe nopaum
Ha OCHOBY KOjuX ce npeasuhajy nnaHoBK Tena 3a yroBaparbe nocna ga 3aTpaxu
NoHyZy (3a mocTynak OTBOPEHOr TEHAEepa) WK camo WcKasuBake WHTepeca (Y
OKBMPY PECTPUKTUBHOT NOCTYNKa) OA KOH30pLMjyMa, npedy3eha unv nuua.

Eng. Contract forecast

HakHapgHa eBanyauuja: BuaeTH esanyauyja.
Eng. Ex post evaluation

HakHagHa KoHTpoma: 0Baj TepMuH rogpasymeBa MpOBEpPe koje Ce CrpoBOAe
y OKBMPY MOCTynKa wnu nnahawa, NOLTO Ce NoCcTynak crpoBede wnu dofe Oo
nnahawa. Moxe ux BpwWTH GUNO Koje TEMNo y OKBMPY CUCTEMa ynpaBrbaka U
KOHTpone nporpama (Hnp. npoBepa u3Bofaya WM KOpUCHWKA GecroBpaTHUX
cpefcTaBa Koje BpLUM TEro 3a yroBapake), ka0 M CrorbHa WHCTUTYUMja ca
BarbaHOM ayTopu3auujom (HMp. npoBepe OApeReHMx cucTema KOHTpone
yrpaerbawa, WM Tena y WMa, Koje BpLUe PeBU3OPCKO Teno, HauuoHamnHu
cnyxBeHuk 3a akpeguTauujy, EK nnv EBponcku pesrsopcki cya).

Eng. Ex post controls

HaumnoHanHa akpegutauuja: OBo je neo 4. base mane nyta QNC (Buam rope).
Eng. National accreditation

HauuonanHun WUMNA koopaunatop (HWMAK): HWMAK, kao peo OnepatusHe
CTPYKType 3a nporpame Yy OKBUpY KoMmoHeHTH b u llc, npeacraema jeauHy
WHCTUTYLMjy Koja Mopa [da ce ocHyje 3a nporpame WA koju ce cnposofe Ha
LleHTpan13oBaH u geueHTpanusoBaH HaunH. HUTAK je ogroBopaH 3a CBEYKYMHY
koopauHauujyy u npahewe nomohu EY y csum WA KoMnoHeHTama, Kao u 3a
nporpammparse koMnoHeHTe |. OH/OHa MMa nogpLuKy cekpeTapujata. Herose/teHe
HafNeXHOCTU Cy AeduHUCaHe Y YnaHy 22. (3a JeLeHTpanu3oBaHo ynpasrbarbe) 1
ynaHy 32. (3a LeHTpanu3oBaHo ynpasrbate) Ypeabe o cnposohery UMA.

Eng. National IPA Coordinator (NIPAC)
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HaunoHanHn okBup 3a cTpatewko ycknafjuBawe: OBO je [OKYMEHT Koju
npeacTaerba npernes wHTepeeHuuja y okeupy CTpykTypHOr (POHAQ, a Koju
npunpemajy A4 (Tj. oH onucyje HaumH 3a kopuwhere 1 MehycobHy koopanHaLmjy
(buHaHcupara y okeupy EBponckor ¢hoHZa 3a pervoHanHu passoj u Esponckor
couujanHor doHaa). OH je eKBUBANEHT ONWTEM JOKYMEHTY 3a koMnoHeHTe I v [V
Koju npunpemajy apxase kopucHue UIMA Tj. OxkBupy 3a cTpaTeLlko ycknahusate.
Eng. National Strategic Reference Framework

HaumnoHanHu opraH: HaunoHanHu opraH je nojam Koju Ce KOPUCTW WUCKIbYYUBO Y
BE3X ca nporpamuma MpekorpaHuyHe capagre Koju ce uHaHcupajy us WMMA,
a y Koje Cy YyK/byyeHe 3eMibe KaHAuAaTW, MOTEHUMjaHW KaHauAatM U Heka
04 (Hnp. nporpam namehy Pymynuje n Cpbuje) n 03HayaBa opraH HagnexaH Ha
HaLMOHANHOM HWBOY (3a pa3nuky of Tena 3a ynpasrbare) y oapefeHoj apxasu
KaHAWAATY UMW NOTEHLWjanHOM KaHanaaty.

Eng. National Authority (NA)

HauuoHanHu nporpam 3a ycBajate npaBHuX TekoBuHa EY: OBaj JOKyMEHT, Koju
cauntbaBajy apKaBe KaHauaaTtW, OCnukaBa HadMH Ha koju he gpxaBe kaHaudaTy
peann3oBaTi NPUOpUTETE KOjU CY MAEHTU(MKOBaHN Yy [apTHEPCTBY 3a NpUCTyname
W'y KOM POKY.

Eng. National Programme for the Adoption of the Acquis (NPAA)

HauuoHanHu nporpam: Y okBupy KOMMNOHEHTE |, ApXaBe KOPUCHULIE CBAKE rognHe
cacTaBrbajy nporpame Yy koHcynTaumiu ca EK. IMpojektn ce uageHTudumkyjy, norndke
MaTpuLle M HaupTW npojekata ce npunpemajy ca ocBpTOM Ha [lapTHepcTBO 3a
npuctynawe unu EBponcko napTHepCTBO W roguwe u3sewTaje. Kaga ce osa
JokymeHTa yTBpae, EK (leHepanHu pgupektopaT 3a npolmMpere) npunpema
OuHaHewjcku npegnor. OUHaHCWjCKM MPensior, HaupTW npojekata K noruyke
MaTpuLe caunmasajy HaumoHanHu nporpam 3a ogpefeHy rognHy 1 NOANOXHM Cy
KOHCynTauujama, pesuanjama yHyTap cnyx0e v usmely pasnuuutux cnyxoum, n
koHa4yHO Mx ogobpasa Opbop 3a ynpaembare MIMA n ycBaja Komucuja ogsykom.
OuHaHCUjCkU Ccropasymn Koju Ce HakHagHo 3akbydve wsmefly EK u pgpxase
KOpUCHWLe Cappxe TekCT oaroapajyher OuHaHcujckor Npeanora y aHekcy.

Eng. National Programme

HauuoHanHu pa3BojHM nnaH: Y Hekum criyyajeBuma, [Y cauymwaBa AOKYMEHT
KOju Cagpxu CBe HeHe MpuopuTeTe 3a MHBECTUPAE M CPOOHE Mepe TOKOM
jeaHor dpmHaHcujckor nepuopa. Mogdckyn MAEHTUGMUKOBAHWX npuopuTeTa U Mepa
3atum ce obpahyje y okBupy HauuoHanHor ctpaTellkor pedepeHTHOr OKBMpa K
nojeanHayHnx OnepaTUBHUX Nporpama y OKBUPY CTPYKTYPHIX (DOHAO0BA.

Eng. National Development Plan (NDP)
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HaunoHanHu cnyx6enuk 3a akpegutauujy: OBa WHCTUTYyUMja je npeaBuheHa
Ha ocHoBy Ypenbe o cnposohewy WA 3a agmuHuctpupare WA y oksupy
[EeLEeHTPanM30BaHor ynpasrbaka. HauuoHanHu cnyxbeHuk 3a akpegutauujy je
OLroBOpaH 3a M3aaBare, npahewe W 3amp3aBare UMK YKuaawe akpegutauuje
CBWM YNpaBHUM W KOHTPOMHUM cucTemmnma koju cnposoae WIMA komnoHeHTe wnu
nporpame Koju ce cuHaHeupajy 13 UIMA, HapounTto akpeautaumjy 3a HaunoHanHor
cnyxbeHnka 3a ogobpaBare 1 HaumoHanHKU oHA (BMAETM unaH 24. Ypeabe o
cnposohery UMA). C 0631pom Ha gy)KHOCTW OBOT TeNa, OHO je MOTMNYHO HE3aBWCHO
W HanasuM ce U3BaH CUCTEMA yrnpaBrbawa U KOHTpone y ynpasrbawy WIMA
nporpamuma.

Eng. Competent Accrediting Officer (CAO)

HaunoHanHu cnyx6eHuk 3a opoOpaBame: Kao jegHa of WHCTUTYUMja Koja
je obaBesHa 3a [feleHTpann3oBaHo ynpaerbare WIMA y cknagy ca Ypenbom
o cnposofewy WIMA, HaunoHanHu cnyxBeHnk 3a ofgobpaBatbe CHOCK yuUTaBy
OArOBOPHOCT 3a (puHaHCWjcko ynpasrbakse cBuM WIMA komnoHeHTama (ocum
KoMnoHeHTe lla) y ApxaBu kopucHWuM. Hberoee/tbeHe obaBe3e Cy W3HeTE Y
unaHy 25. Ypenbe o cnposofiersy UIMA n ykrbyuyjy: 06e36efuBare noctojama u
efukacHor (pyHKLMOHMCaa CUCTEMA 3a ynpaBrbake M CrpoBohere nporpama
(uHaHcupaHux n3 UMA; nsnasare OBEpeHnx usjasa O TPOLLKOBUMA; ynyhusare
3axTeBa 3a (hongose UMA og EK 1 buxoso npocrnefnsame ogrosapajyhum tenuva
3a yroBapawe; o06e3befjuBare peanusaunje HauUMOHANHOr KOUHAHCUpakba;
W3BELTABakE O HEMPABUIHOCTMMA U HUXOBO Npahetbe; yknamware HegocTataka
WAEHTUUKOBAHNX Y PEBM3OPCKAM M3BELLTajuMa PeBU3OPCKOT OpraHa; n3aaBate,
npaherwe W CycneHAoBawe WM noBradyewe akpegutaunje 3a OnepaTusHe
CTpyKTYype. HaunoHanHu cnyx6eHnk 3a ogobpasarse je cacTaBHW [eo cucTema 3a
ynpaerbawe 1 KOHTPony nporpama u cnopasyma o UMA, nog Hasvueom Yrosopu o
CcnpoBohemy, Koje NoTnucyje oH/oHa v ceaku pykooaunal, OnepaTtusHe CTPYKType.
HaunoHanum cnyx6eHnk 3a ogobpaBare je pykoBOAMNaL, W YXuBa MOAPLUKY
HaumoHanHor ¢oHaa.

Eng. National Authorising Officer (NAO)

HaunonanHn doHp: Kao jegHa op wHCTUTYUMja Koje cy obaBesHe 3a
agmuHucTpupae WIMA npema [eueHTpanu3oBaHOM Mofeny Yynpaerbawa Y
cknagy ca Ypepbom o cnposohewy WIMA, HaumoHanHu ¢oHL npyxa nogpLuky
HaumnoHanHom cnyxbeHuky 3a opobpaBare Yy CnpoBohery HEroBUX/HheHUX
HagnexHocTu. Hberose obaeese Cy msHeTe y unaHy 26. Ypenbe o crnposohery
WMA. HauuoHanHu doHa, Ha uujem je deny HauuoHamHn cnyxbeHuk 3a
opfobpaBate, npeacTaBba CacTaBHW [e0 CUCTEMa ynpaBrbata U KOHTpone 3a
anMuHUCTpUpatse nporpama UMA.

Eng. National Fund (NF)
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Haueno 3arafjuBay nnaha: pema 0BOM Hadesly, OHaj Koju Npoy3pokyje LUTeTy no
XUBOTHY cpeauHy Tpeba Aa CHoCW TpoLLKoBe W3beraBawa LUTETE UMK HagoKHade
3a kY. Y KOHTEKCTY (DUHAHCUCKUX MHCTPYMeHaTa EY, 0BO Haveno je HajBaxHuje
3a BENuKe MHAGPaCTPYKTYpHe npojekTe y okeupy EBponckor oHaa 3a pervoHanHu
pa3Boj n KoxesnoHor doHpa. 3a WMA ra tpeba y3eTn y 063up npu pasBojy
npojekaTa Koju reHepuLLy Npuxoae 3a pruHaHcuparse y oKBupY KoMnoHeHTe |ll.
Eng. Polluter Pays Principle

Hepoctauu y cmHaHcupamy: Hefoctaum y duHaHcupawy” jecy MeTof Koju
Ce KOpUCTW Aa ce YTBpAE [OMPUHOCK W3 (PUHAHCU|CKUX MHCTpymeHata EY (1y
cnaga v WMA) npojektuma koju ctapajy npuxoge. Hegoctaum y cuHaHcupary
npeacTaBrbajy pasnuky w3melly TpeHyTHe BPEAHOCTM TPOLIKOBA ynarawa Y
npojekaT M HeTo npuxoda. Hepoctaum y duMHaHCKpawy npeacTaeibajy A€o
TPOLLKOBA ynaraksa y NpojekaT Koju NpojekaT caMm He MOXe fa huHaHcupa 1 caMmnum
TUM TO MOpa Aa ce uHaHcupa.

Eng. Funding gap

HeHoBuaHo yuewhe: Op kopucHuka ©ecnoBpaTHUX CpeacTaBa ce 3axTeBa Aa
JonpuHece NpojekTy 3a koju je 4obno cpeactea. OBo 06WMYHO 3HAUM Aa ce npojekat
KothMHaHcMpa W3 pecypca KOPWUCHWKA, anu unak Yy ogpefieHum crnyyajeBuma
[OMPUHOCK HE MOpajy HYXHO BUTM HOBYaHK (HNp. 4O6POBOIbaH paj 3anoCcneHnx y
HeKoj HeBNaamHoj opranusaumjv). OBaj TEPMUH Ce BOAW Kao HEHOBYaHO yyeluhe.
Eng. In-kind contribution

HenpaBunHocti: EY HenpaBunHOCT opmarnHo AedmHMLLE Kao ,CBAKO KpLUEHE
ogpenbe yroBopa WnW npasuna koja Cy Ha CHasW, HacTanux kao pesynTaT YuHa
UM NpomycTa Koju uMajy, unm 6u Mornu ga nMajy ytuuaj Ha byuet EBponcke yHuje
y BUAY HannaTe HeonpasgaHe cTaBke 43 Oyyeta’. CTora HenpaBWUTHOCTM MOpajy
ga: (i) npeacTasrbajy Kpluekse npasuna v oapeadm 3akoHa EY umm HaumoHanHmx
3aKOHa Koju Ce ofiHOCe Ha NpojekTe 1 nporpame koje uHaHeupa EY (Hnp. OkBupHH
cnopasym, YroBop O (hMHaHCMpaky, HaLMOHarHX 3akOHW O 3alTUTW XWUBOTHE
cpeavHe) u (i) Byay norogHe 3a HoBYaHy npoLieHy. Hajuewwhu Bua HenpaBsrUnHOCTY
jecTe Kplwewe noctynaka Habaeku wnu popene rpaWToBa. Y crnyyajy ga ce
[OKaXe NocTojakbe HenpaBWiHOCTK, YroBapay Hannahyje npobnematnyHu U3HOC
O opraHu3auuje wnu nuua Koje je MOYUHUIO HeperynapHu YuH, unm 1o YnHm EK
y cnydvajy ogroeapajyhe Apxase kopucHuue. CrnyyajeBn npesape cy noceba
BUA HernpaBurHocTU. MaeHTudukosame, npahewe, M3BelTaBame U nocneauue
HENPaBUITHOCTU Cy HajBaXHWje (hyHKLMWje cucTema 3a ynpaBy ¥ KOHTPOIY Nporpama;
kako 6u EK ogobpuna MpeHoc ynpaBHux oBnawheta (Tj. ogobpuna ynpasrbatbe
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nporpamuma UMA y geueHTpanu3oBaHoOM CUCTEMY), HEOMXOAHO je fa Ce AoKaxe
[a ce tbumMa ynpasrba unm he ce ynpasrbaTi Ha 3a40BoMbaBajyhn HaumH.
Eng. Irregularity

HenpepBuhenn TpowkoBu: Yobuuajenn Oyuet 3a yrosope 3a ycryre Koju ce
notnucyje Ha ocHosy MPAI noctynaka jaBHe HabaBke fenu ce Ha XoHopape 3a
CTpyyrsake ¥ HenpedsuheHe TpollkoBe. HenpensuheHW TPOLLKOBW MOKpUBAjY
,ocTane W y M3y3eTHUM CnydyajeBuMa MpuUxXBaT/bMBE TPOLLUKOBE®, Ha MpuMep,
TPOLLUKOBE MyTOBawa W fonnahuvBare 3a U3ApKaBawe CTpydraka Ha MUCKju
y OKBMpY yroBopa O ycnyrama. BpegHocT HenpensufeHuWx TPOLIKOBa ce B
y ofpefleHoM Onucy nocfia U He CMe Ce MeaTW Y 3BaHUYHUM TEHAEPCKUM
npujaBama nowTo ce npeaajy noHyae.

Eng. Incidental expenditure

Henpuxsatmbusu TpowkoBK: Buan nprxsaTrbMBOCT TPOLLKOBA.
Eng. Non-eligible costs

Heto capawma BpeaHocT: OBaj nojam, Koju ce OOHOCK Ha aHanuse TPOLLKOBA
W KOPUCTK, CXOOHO TOME W Ha Benuke npojekte y KoMmnoHeHTw I, npeacTtaerba
pasnuky u3Mefly npuxoda Koju Ce reHepuwe 0f MHMPaACTPYKTYpe TOKOM
npojekToBaHor nepuoga y 6yayhHoctn (Hnp. 20 rogmHa HaKkoH WTO je carpaheH) u
TPOLLKOBA W3rpajre 1 ofpxaBarba TOKoM uctor nepuoga. Mpu obpavyHy Byayhux
pacxoda npuMerbyje Ce AMCKOHTHa CToma; 3a Bule MHopMauuja nornegajte
nocebaH YHOC y 0BOM PEYHMKY NojMOBa.

Eng. Net present value (NPV)

ObaBeLTete 0 HabaBuy: [IOKyMEHT Koju 0BjaBrbyje TeNO 3a yroBapatbe koje bupa
noHyae (y OKBMpy OTBOPEHE TeHAepcke Mpouedype) Win WcKkasuBake WHTepeca
(y OKBMpY PECTPUKTWUBHE TEHZEpCKe MpoLeaype) 0f KOH30pLMjyma, MpuBPEeSHMX
ApyLUTaBa unu nuua 3a ogpefexn TeHaep.

Eng. Procurement notice

Obpasay 3a umpeHTMmKoBawe onepauuja: Ob6pasal 3a MAEHTUUKOBaHE
onepauuja je craHgapaHu obpasal, 3a npedcTaB/bakbe CBUX Mpojekata Koju ce
He cmatpajy Benukum npojektma y okeupy komroHeHTu Il u 1V; oH obesbefyje
Be3y n3mefy ogrosapajyhe mepe y OnepatusHom nporpamy (Ol1) u Habaske
unn gogene GecrioBpatHe NOoMohu 3a MPojeKTe KOjU YMHE jedHy onepauujy, kao
W HUXOBOT ynpaBrbaka 1 cnpoBofera. Pa3suja ra ogroeapajyha OnepatusHa
CTpykTypa, a Komucuja 3a ogabup onepaumja ra MOXe aHanuaupaTi, HakoH yera
ce nogHocw eHeparnHoM AuMpekTopaTy 3a pervoHanHy nonuTuky unu eHepanHoMm
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AVPEKTopaTy 3a 3anoLurbaBarbe (onepaLyje y OKBUPY NPUOPUTETHUX OCa TEXHUYKE
nomohwn 3a komnoHeHTe IIl v IV) wnn Jeneraunjy EY (onepauuje y oksupy cBux
NPUOPUTETHUX OCa OCUM OHUX 3a TEXHUYKY nomoh). Obpacuy 3a ngeHTUKoBare
onepauuja cagpxe cnegehe uHopmaLmie: uAeHTUdMKaLK)y onepauuje u
opraHu3auuje Koja je HaZnexHa 3a HeHo CrpoBofjere; KpaTak onuc onepawuje u
[0Ka3 HeHe ycknaheHocTn ca oaroBapajyhum OfT; apaHxmaHu 3a CrpoBohetse,
pU3NLM U NPETNOCTaBKE O PU3NLMMA; OYEKMBaHU Y4MHaK, pesynTati u edekar,
YKIby4yjyhn JOMPUHOC XOPWU3OHTANMHWM MWTakKMa; BE3E ca APYrMM nporpamuma
WMNA; duHaHchjcku apaHxmaHu W npoueHa BylleTa; npouedype npensuheHe 3a
HabaBky n/wnu gogeny 6ecnospatHe nomohwu.

Eng. Operation Identification Sheet (OIS)

O6pa3sau 3a npujaBy Benumkor npojekra: Obpasal, 3a npujaBy BENMKOr NpojekTa ce
cacToju of nakeTa AOKyMeHata koje nogHocu ogroeapajyha OnepaTusHa CTpykTypa
EK kaga 3axteBa puHaHCupare Benukor npojekta y oksupy komnoHeHTe Ill. OBaj
nakeT ce cacToju of 3axTeBa 3a nomoh EY v npatehux JokymeHaTa, a HakoH LWTO
ra EK ogobpu nytem Ognyke, 3akrbyyyje ce Cnopasym o GunartepanHom npojekTy.
3a BuLLe MH(OpMaLMja norneaaTh BENUKE NpojekTe.

Eng. Major Project Application Form (MPAF)

Obpasnoxere: ANCTPaKT Koju MpunpemMy Temno 3a yroBapawe Yy 3a TO Beh
NpUNpemMibEHOM hopMaTy, MPUNOXM ra Ha MOYETKY YroBopa WAW Y AOMYHCKO)
BOKYMEHTaLuju rae uuTaoly objalltbaBa CBpXY W NO3aduHy Npeasiora yrosopa unm
LOKyMeHTaLuje.

Eng. Explanatory note

OBepaBarbe TPOLIKOBA: BMAETM BEpUMKaLMja TPOLLKOBA M NPBM HUBO KOHTPOIE.
Eng. Certification of expenditure

Opoop 3a eBanyaumjy: Onbop koju ogpehyje Teno 3a yroBapate ga 61 oUeHuno
noHyge W npujaBe 3a OecnoBpaTHa CpeAcTBa koja MOAHOCEe NOHyhaun wmnm
npujaBrbeHn 3a becnoBpaTHa cpeacTsa. Y cknagy ca MPAl npaBunmma Koja Baxe
3a UIMA, ogbop unHe npeacedaBajyhn Koju He rnaca, CekpeTap Koju He rmaca u
HenapaH Gpoj unaHoBa koju rnacajy (MuHumym Tpu). Pesyntat paga Opbopa 3a
eBanyauujy je u3seLLTaj 0 eBanyauuju.

Eng. Evaluation committee

Opoop 3a npahewe UMA: Kaga ce WIMA KoMMOHEHTE 1 Nporpamu CnpoBoge nog

JeLeHTpan13oBaHoM ynpasoM, noTpebHo je yenoctasut Opbop 3a npahewe UIMA.
Osaj onbop je HagnexaH 3a Hagrnegawe cnposofera UMA y 3eMrbu KoprUcHALM
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n o6e3befyje KOXEPEHTHO UM KOOpAWHWCAHO Mpyxare noapwke EY u3amehy
koMnoHeHTU. OH KOHTPONWLLE Hanpedak nporpaMa w npojekata v npeacTasrba ra
y nssewTajuma (fognwmn nssewTaju o UIMA n 3aBpwHn nssewwTaj o UMA) koje
pegoBHo npunpema Hauwonanuu WA koopauHatop (HUMAK), a koje Opbop
Mopa ga ogobpw; Opbop Moxe no moTpebu ga Mpeanoxu M3MeHe nporpama.
OH ce cacTaje HajMatbe jeJHOM TOAMLLKE, @ HErOBM YNaHOBK Cy NPEACTaBHULM
EK n HWMAK-a, koju cy 3ajegHUYKM OOrOBOPHW 3a NpefcefaBare CacTaHuuma,
kao M npefcTaBHMUM HaumoHanHor cnyxbeHuka 3a ogobpaBarbe, CTpateLukor
KoopauHaTopa ¥ pykoBoaunaua onepaTWBHUX CTPYKTypa 3a CBaKy KOMMOHEHTY
unn nporpam. Hbemy cy oaroBopHu Cektopcku oabopu cBake KOMNOHeHTe wunu
nporpama. OproBapajyhe HagnexHoctTW cy HaBedeHe Yy unaHy 58. Ypenbe o
cnposohery WUMMA.

Eng. IPA Monitoring Committee (IPA MC)

Opoop 3a npaheke komnoHeHTe Momoh y TpaH3uLUWju U n3rpagta MHCTUTYLM]a:
Kaga ce WIMA komnoHeHTa | agMuHUCTpUpa Y Cknagy ca AeLeHTpann3oBaHum
yrpaBrbaweM, 3eMiba KopucHiua mopa Aa ycnoctasu Opbop 3a npaherse Koju
cnposoan HapnexHocTn Cektopckor ogbopa 3a npaherwe 3a WIMA KoMnoHeHTy
|. OH ce cacTaje HajMare [Ba NyTa rOAWWHE, a YNAHOBM Cy MpefCTaBHUK
EK, Hauwonanun WMA «koopauHaTop (npeacegasa), HaumoHanHu cnyx6eHnk
3a opobpasatbe, CnyxbeHuk 3a opobpasate nporpama 4 Tena OnepaTuBHe
CTpykType (Hnp. Bucoku cnyxbeHnk 3a nporpame nomohu). OH MOXe Aa OCHyje
CekTopcke nogonbope 3a npahete 3a OCETIbUBE CEKTOPE Y KOMMOHEHTW | (Hp.
npaeocyfe W yHyTpawmwmn nocnoeu). OH ogroapa Opbopy 3a ynpaBibake
WMA. ObaBese 1 HaunMHM (PYHKLMOHWCAHa Nponucanu cy ynaHom 83. Ypenbe o
cnposofjetby UMA.

Eng. Transition Assistance and Institution Building Monitoring Committee (TAIB
MC)

Opbop 3a npahewe: Opbopu 3a npahete Cy Tena hopManHO HagnexHa 3a
KOHTPOSy CnpoBoferwa nporpama Koju ce (uHaHcupajy U3 uHCTpymeHata EY,
kako y EY Tako u u3BaH we (Hnp. mporpamu y oksupy EBponckor couujanHor
thoHga, nporpamut puHaHcupanu n3 UIMA). OHM KOHTPONMILY Hanpegak nporpama
W MnpojekaTa Ha OCHOBY PEAOBHMX M3BELUTaja Koje mpunpema Teno wuiv nuue
HagnexHo 3a cnpoBofewe nporpama (HNp. Tena 3a ynpaerbawe Yy cnyyajy
nporpama u3 CTpyKTypHUX (hoHAOBa, pykoBoamouy OnepaTuBHWUX CTPYKTYpa
3a WMA) n no notpebu dopmynuwy npenopyke 3a uameHy nporpama. Ocum
TOra, OHW MOry Aa pa3matpajy u ogobpasajy kputepujyme 3a ogabup onepauuja
WK npojekaTa y OKBMPY nporpamMa W Aa opobpe OHe Koju Cy MpeanoXeHu
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3a (uHaHcuparwe. Ocum opraHa Koju Cy AMPEKTHO YKIbyYeHU Y ynpaBrbake
nporpammMma, YnaHCTBO y OBMM OAOOpMMA nogpasymeBa LUMPOK CrlekTap
3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa (HMp. OMWTUHE, OpraHu3aLmie rpafhaHckor apywTea); EK
NpUCYCTBYje y CBOJCTBY CaBeTOAaBLA UMK Yy OANYyYMBaksY (HMpP. MOXe Aa Y4YecTByje
y 3ajedHNYKOM npeacepaBawy cactaHuuma Opbopa 3a npahetse). Opbopu ce
PEedoBHO cacTajy, 0BW4YHO jedHOM MnM ABa MyTa roguime. Y koHTekcty WIMA,
Kafa Cy KOMMOHEHTEe Unu Nporpamu Noj AeLEeHTPanu3oBaHOM ynpaBoMm, NoTpebHo
je ocHoBaTu age BpcTe Opbopa 3a npahere: jeaaH Ogbop 3a npahewe WIMA 3a
koHTpony cnposofersa UMA y uenuun, kao n Cektopcke ogbope 3a npahewe 3a
ceaku nporpam WIMA komnoHeHTe. 3a komnoHeHTe | v Il, Cektopcku opbopw 3a
npahere ce HasuBajy pecnektrBHo Opbop 3a npaherse kommnoHeHTe [lomoh y
TpaH3UUMK M M3rpada MHCTUTYUMja, OOHOCHO 3ajegHnykn opbop 3a npaherse.
Ocum Tora, Ogbop 3a npahere komnoHeHTe omoh y TpaHauuujn 1 narpagma
WHCTUTYLMja MOXe [a ycrnocTasu nogoabope 3a nojednHayHe OCeTrbiBe CEKTope Y
OKBWpPY KOMMOHeHTe | (HNp. 3a npaBocyfe W yHyTpaLlte NOCMOBE); OHU Ce Ha3uBajy
Cekropckn nogonbopu 3a npahewe. Onuc ceakor of oBux ogbopa 3a npahete
MOXe ce npoHahu nog ogroeapajyhM HacroBOM y OBOM PeYHUKY NojMoBa.

Eng. Monitoring Committee (MC)

Opoop 3a cnoH3opucame opraHusauuja: Obop 3a crnoH3opuUcare opraHusalLmja
je nobpoBorbHa opraHusaumja U3 NpuBaTHOr CeKTopa, Mefy YMjum YnaHoBuma cy
n Amepudko yapyxerwe padvyHoBoha W MHCTUTYT 3a MHTepHy pesu3ujy. Opbop
ocmuwrbaBa M 0bjaBrbyje BOAMY O MNUTawMMa KOPNOPaTMBHOr ynpaBibakba,
MOCNOBHEe €TUKe U (pUHaHCHjcKor u3BelTaBawa. CTaHgapau osor oabopa 3a
WHTEPHY KOHTPOMy (Tj. KaKO OpraHW3aumja ycneea fga MHTEpHO obe3beam ga ce
MUCHja, LUMIBEBU 1 AY)XXHOCTU OCTBApYjy Ha AernoTBOpaH W edukacaH HaumH) Baxe
3a WMA, jep oHM npencTaBrbajy OCHOBY 3a KpUTepujyMe akpeguTauuje koju cy
Aeo aHekca Ypenbe o cnposofery WA, Ha OCHOBY KOjuX ce Mepu ynpaBrbare
MpOrpamMoM U1 KOHTpOMa TOKOM pasnunuutux ctagujyma OWC mane nyta. 3a Buie
nHdpopmauwja norneaatu http://www.coso.org.

Eng. Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Opbop 3a yxu u3dop: Opbop Koju MMeHyje Teno 3a yroeapawe 3a ogabup
KOH30pLMjyMa, NpUBPEaHMX ApyLITaBa M Nnua koja Hajborbe oaroBapajy yHanpes
AeUHICaHNM KpUTEPUjyMMa U Koja Cy AOCTaBWna W3jaBy O 3aMHTEPECOBAHOCTM
Y OKBMPY PECTPUKTMBHOr MOCTyrnka Habaeku. Y cknagy ca lMPAl npaBunuMa Koja
ce opgHoce Ha WIMA, ogbop ce cactoju of npeacenasajyher 6e3 npaea rnaca,
cekpeTapa 6e3 npaea rnaca u HenapHor 6poja YnaHoBa ca NpaBoM rnaca (Hajmare
Tpu), a pe3ynTatu ce 0bjasrbyjy y BUAY M3BELLTAja O YKEM M36OPY.

Eng. Shortlist panel
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Opnyka Komwucwuje: lporpame koju ce dpuHaHcupajy u3 EY cpegcrtasa (Hnp.
WMA wn onepaTuBHM nporpamu CTPYKTYpHWUX hoHOoBa) ycBaja EK poHowersem
OfryKa, a y3 Ty OANyKy Ce npuraxe W aHekc AOKyMeHTauuje Y Kojoj ce HaBope
cagpxaj n huHaHcupare gator nporpama. LUTo ce Tuye UIMA, aHekc 3aBucu of
KOMMOHEHTE: 3a KOMMOHEHTY |, Ty je (puHaHCujcku npeasior; 3a KOMMoHeHTy lla
Baxehu onepaTuBHM nporpam; 3a komnoHeHTe lIb v llc duHaHcujcku npeanor u
Baxehn onepaTvBHW nporpam; 3a komnoHeHTe Il u IV, onepaTuBHM nporpamu;
a 3a KoMnoHeHTy V, mporpam pypanHor pa3soja. OBa AOKyMeHTa nponase Kpo3
npoLec KoHcynTaumja y camoj cryx6u n namehy cnyxbu y EK (wto ce tnye UMA,
KOHCYNTYjy CE W OpxaBe unaHuue), npe yceajawa oanyke Komucuje 3a kojy ce
cacTaerbajy Ta gokymeHta. Oanyka Komucuje npeactasrba feo 3akoHogascTea EY
n obasesyjyha je y EY; c obanpom Ha T0 fga ce semrbe kopuchuue WIMA Hanase
n3BaH EY, mMory ce 3akrbyuntn bunatepanHu uHaHcujcku cnopasymu uamehy EK
n Te 3emrbe, ga 6u ycnosu u3 UMA opnyke Komucuje noctanu Baxehu y 3emrbm
KOPUCHULY.

Eng. Commission Decision

OppxuBocT: JedaH of KpuTepujyma npema kojuMa ce oueyjy nporpamu koje
thuHaHcupa EY. 3a Buwe nHgopmalwja, nornegaty esanyaumjy.
Eng. Sustainability

OkBup 3a crtpatewko ycknafjuBawe: OkBMp 3a CTpaTelko ycknafhuBawe je
KPOBHM CTpaTeLlku LOKYMEHT Koju perynuwe npuoputete y WMA komnoHeHTama
Il w1V, 7j. y obnactuma WHGPACTPYKTYPHUX WHBECTULMjA Y 3aLUTUTY KUBOTHE
CpedWHe W TPaHCMOPT, EKOHOMCKW pas3Boj W yHanpefewe KOHKYPEHTHOCTH,
3anowrbaBare U obpasoBare. lMpuopuTeTn ce AeTarbHO pas3matpajy Ha HUBOY
CEKTOPCKMX AOKyMeHaTa 3a crnpoBofjere Tj. Ha HMBOy OnepaTuBHUX mporpama.
Mpouec enabopauunje Oksupa 3a cTpaTewko ycknahueake je Beoma GuTaH y
KOHTEKCTY npunpeme 3a kopuwhere (hoHOoBa kojuma EY nogpkasa ucnykerse
uurbeBa KoxesnoHe nonutuke. OH je 3aCHOBaH Ha BulueroguiutbeM nnaHckoM [o-
KyMEHTY 1 cauuraBa ra CTpaTeLlku KoopanHaTop, a Noj ONLWTOM je HafnexHoLhy
HaumonanHor WIMA  koopauHaTtopa. OkBMp 3a CTpaTellko Ycknahusare je
,npeaycnos” 3a ogobpere Or. OH ce goctaerba EK HajkacHuje ca npBuM HaLpTOM
on.

Eng. Strategic Coherence Framework (SCF)

OxBupHu cnopasym: [la 64 ypeaGe Kkoje Ce OOHOCE Ha WHCTPYMEHTE 3a

(uHaHcupare EY 6une obasesyjyhe u u3saH EY, EK mopa pa notnuwe
BunatepanHe cnopasyme ca TUM [pxaBama KOpWUCHMLAMa. TO Cy OKBMPHM
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cnopasymun. OkBupHu cnopadymu ce notnncyjy ca JK v noteHumjanHum OK y Beau
ca UIMA (cBe komMmoHeHTe) 1 cagpxe ogpenbe Koje ce Hanase n y UHAHCHJCKO]
ypeabw, ypenbu 3a cnpoBohere uHaHcujckinx oapenbu, UMA ypenbu v Ypeabm o
cnposohery WMA. OksupHM cnopasym 3a Cpbujy je notnncan 29. Hosembpa 2007.
1 paTndmkoBaH je 26. neuembpa 2007.

Eng. Framework Agreement (FWA)

OkBupHu yroBop: OBO je YroBop Koju Hema YyHanpen oapefeHy BpegHOCT
koju EK motnmcyje ca koH3opuujymoM unu komnaHwjom koja he y 6ymyhHocTw
npyxaTi ycryre WWpom cBeTa no kpaTkom noctynky. OBakeu yrosopu ce aene
Y 3aBMCHOCTM Of 0bracTi Koje MOKpWBajy (HMp. pyparHu pa3Boj, 34paBrbe) u
HasuBajy ce ,napTuje‘. Tena 3a yroBapare NoTpaxyjy NoHyae of Benukor Bpoja
KOH30pLMjyMa 1nn KoMnaHuja y okBupy oppeheHe napTuje Tako LUTO Larby 3axTeBe
3a npyxate ycnyra. Kaga ce ogabepe nobegHunyka noHyaa, yroBapa ce 3axTeB
3a ycnyre usMehy Tena 3a yroeapate W ogpeheHor u3sofada koju ce nnaha 3a
npyxare ycnyra. loctynak OKBUPHOT YroBopa ce MOXe KOpUCTUTM caMo 3a ycryre
y BpeaHocT Mar0oj of 200.000 espa. 3a Buwe uHdopmauuja nornegatu http:/
ec.europa.eu/europeaid/work/framework-contract/index_en.htm.

Eng. Framework Contract (FWC)

ONA® (Office de Lutte Anti-Fraude/EBponcka kaHuenapuja 3a 6op6y nportus
npeBapa): OJTAD je Teno EY Koje je HagnexHo 3a uctpare y cryvajeBuma y kojuma
ce CyMra Ha npesape y Beau ca eBponckum goHpoBuma. Hoera ctora mopajy
WHEOPMICATI O HEMPABUTHOCTAMA CBU OPraHu KOjU CY YKIbyYeHW Y ynpaBrbakbe 1
cnposohere doHaosa EY. byayhu aa je geo EK, oH Hema popmanta nonmupjcka
oBnawhera 1 osnawhera 3a KPUBUYHO TOHEHE, Na je cTora npuHyheH aa ce
ocrarba Ha oaroapajyhe HauuoHanHe opraHe. Tena Koja Cy OCHOBaHa y ApxaBama
kaHauaatTMma v ogrosapajy OJTA®-y HasuBajy ce CTpykType 3a capagry y 6opbu
npoTuB npesapa. Y cnyyajy UMA ca LeHTpan“3oBaHOM ynpaBoM, 3a U3BELLTaBakbe
OJ1IA®-a o HenpasunHocTUMa HagnexHa je [eneraunja EY. Kaga je ynpaerbame
AELEeHTPan130BaHo, M3BeLLTaBame je Y HaanexHocTn HaumoHanHor cryxbeHuka
3a opobpaeatbe. 3a Buwe uHopMaumja noceTute cajT http://ec.europa.eu/anti_
fraud.

Eng. OLAF (Office de Lutte Anti-Fraude/European Anti-fraud Office)

OnepatuBHe ctpykType (OC): OC mopajy ga ce ycrnocTaBe 3a CBakv Mporpam
koju ce uHaHcupa u3 WMA (ocum OHWMX y OKBMPY KOMMOHeHTe lla) koju ce
aOMVHUCTPUpAjy Y CKnady ca AeLeHTpan13oBaHiM ynpaBibakbeM W NpuMapHe cy
WHCTUTYLMje HaZneXHe 3a hUX0BO ynpasrbakbe 1 cnposofetse. OC npeacTaemajy
,TENO Unu rpyny Tena y OKBUPY OpXaBHe ynpase ApkaBe KOpUCHULE’, y cknagy
ca ynaHom 28. Ypenbe o cnposohetwy WA, u cactaBHn Cy Aeo cuctema 3a
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ynpaBrbawe W KoHTpony nporpama WMA. OC HagnexHOCTW YKIbydyjy: pasBsoj
nporpama koju he ce dmHaHcupat u3 WIMA; Habasky ycnyra, pobe u pagosa,
pofeny GecrnospaTtHe NOMONW, MOTNMCKMBAKE YroBopa W ucnnaty ussohaya unu
KopucHuka GecrnoBpaTHe nomohu; npoBepy TpOLWKoBa; npahewe nporpama u
npojekara; u3BelUTaBake O HerpaBuiIHOCTUMA W UX0BO pelasawe. OC ce
YrNaBHOM CacToje Of HajMake [Ba Tena, je4HOr 3afy»KeHor 3a nporpamupase,
npahere W esanyauujy, a Apyror HagnexHor 3a Habaske, gogeny becrospaTHe
nomohu, nnahatke M NpoBepy TPOLKOBA (Tj. TeNo 3a yroBapare). JeaHo Teno y
OC npey3uma CBEYKYMHY HaAIeXHOCT 3a Nporpam; pykoBoAunaL, Tor Tena uMeHyje
Cce 3a pykoBoauoua onepaTtuBHe CTpykType. OnepaTuBHW YroBOpU Ce 3aKibyuyjy
n3mefy pykoBoauoLa onepaTusHe CTpYKType 1 apyrux Tena y 1oj OC.

Eng. Operating Structure (OS)

Onepatushu nporpam (OIM): O, kao nogckyn nporpama, NpeacTaerbajy AoKyMeHTa
Kojuma ce nponucyjy nutawa koja he ce pellasatu, UUIbEBU, HACTojakba, MeToae
(h1HaHCHpaka 1 CnpoBofera HTepBEHLMja Koje ce thuHaHcupajy U3 CTPYKTYpHUX
(ongosa. Mowto Of1 npeTxode W ocrvkaeajy MHCTPYMEHTEe 3a (PUHaHCKpare 13
CTpykTypHux doHzosa EY, oHuM ce passujajy 1 3a nporpame Koju ce uHaHcupajy
y oksupy MMA komnoHeHTw I, III, IV; 3a komnoHeHTy V, npunpema ce lMporpam
pypanHor passoja koju je no npupoam Beoma crmvad Ofl. Ol cy Buwwerogmilkba
BOKYMeHTa (Tj. MOKpWBajy (hMHAHCUpare TOKOM BuLLe ByleTckux roguHa EY) u, y
cnyyajy WMNA, passuja ux ogrosapajyha OnepatuBHa CTPYKTYpa, Y3 KOHCYNTOBaHE
EK v ogroapajyhux 3auHTepecoBaHux cTpaHa. Tokom npunpeme Ol mopajy ce
y3eTn y 0063up Hayena Koja NpeAcTaBribajy CYWTWHY NiaHupawa M crpoBohera
nporpama CTpykTypHOr (boHAa, Tj. MOryAHOCT [ofaBatba, KOHLEHTpauuja,
napTHepcTBO U cyncuaujapHocT. Ol ce gene Ha NPUOPUTETHE OCe, Of KOjUX CBaka
AedvHMLLIE OMWTK UMb KOju Ce TEXM nocTuhu; OHK ce Jarbe Aene Ha mepe. 3a
WMNA komnoHeHTe Ill n IV, mepe ce cnposoge kpo3 onepauuje. LLTo ce Tnye UMMA,
OnN cy npegmeT KOHCynTOBaka yHyTap 1 usmefly cnyxbu, nperneaa ux u ogobpasa
Opnbop 3a ynpassbatbe UMA, a ycsajajy ce Ognykom Komucuje. Taga ce 3akmbyuyjy
(huHaHcujckm cnopadymu namefy EK u gpxasa kopucHuLa, nowwTo cy oHe BaH EY.
Eng. Operational Programme (OP)

OnepatusHu yrosop: OnepaTuBHK YroOBOPY Cy YrOBOPY KOje Cknana pykoBoaunal
OnepaTuBHE CTPYKTYpe C jeAHe CTpaHe W PYKOBOAMOLW MNOjeAuHayHWX Tena vy
okBupy ucte OnepatuHe CTpykType. OnepaTvBHW YroBOPW MPOMMUCYjy A€TarbHe
obaBese M HaanexXHOCTM koje Tpeba Aa peanuayjy pasnnunMTa Tena y OKBUPY
OnepaTuBHE CTPYKTYpE.

Eng. Operational Agreement (OA)
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Onepaumja: OBaj TexHuukM nojam je AeduHucaH y unaHy 6(2) Ypeobe o
cnposofery WUIMA kao ,npojekat unu rpyna npojekara kojy cnposogun EK unm kojy
CY MHULMpanu Unu 3anoyenn v cnpoBode jedaH wnn suwe Kpajiux KOpUCHMKa,
koju omoryhaBajy mocTu3awe UubeBa Mepe wunm NpuOpUTETHE OCe Ha KOjy
ce ogHoce”. CBaka onepauuja MMa 3a UMb Aa OOBede OO0 OCTBapea jacHo
AeUHICAHOT Unrba 1 NOCTU3aka JOroBOPEHOr peaynTaTa y OKBUpY AedmHucaHor
BPEMEHCKOr neproaa 1y okBupy AeduHucaHor byleta.

Eng. Operation

OnwTtyn ycnosu: Ceu yroBopu ce AOAEbYjy npema oapefheHnM ycroBuma Koju
HaBoZe Oy)XHOCTU Tena 3a yroBapare 1 u3sohaya unu KopucHuka 6ecroBpaTHux
cpeactasa. ObuyHo noctoje nocebHM ycrnosm 1 onwTK ycnosu. ONWTK ycnoBsu cy
CTaHgapa 3a nojeauHavHe u3sohaye y 3aBUCHOCTW of nocna (Hnp. ycnyre, poba,
pafoBy), kao U nojeauHadyHa gogena 6ecroBpaTHUX CpeacTaBa, a To Cy YCOoBU
Koju Ce He Metajy 0f yroBopa A0 YroBopa UM rpaHTa 4o rpaHTa (Hpm. noctynak
nnahatba, n3BelwTaBawe). 3a UIMA, onwTi yCrnoBM Ce KOpUCTE Y YroBopuMa W
MoxeTe ux Hahu y kputepujymmma TPAI, y3 n3y3etak 3a npojekte u3Bohewa
pagosa y oksupy WMA lll, roe he nopen onwTux cTajaT U nocebHu yCrnoBm 3a
aHraxoBare MefyHapoaHe defepauyje UHXewepa KOHCTyNTaHaTa.

Eng. General Conditions

Octanu npojektn y okBupy komnoHeHTe lll: OBaj nojam ce ogHocu Ha cBe
onepavupyje y oksupy komnoHeHTe |1l koje HUCY BENWKM NPojekTy.
Eng. Non-major projects

OtBopeH TeHgepcku noctynak: lMpouenype Habaskw MPAl-a, kojuma Teno 3a
yroBapare Oupa MoHyde KOH30opuWjyma, NMpUBPedHWX OpylTaea unv nuvua Ges
NPeTXomHor yxer n3bopa wnu ogabupa. TeHaepu ce jaBHO 06jaBrbyjy (HMp. y
Cnyx6eHom nucty (CIN), Ha uHTepHeT cTpaHuum EK n tena 3a yrosapatse). To je
yobuyajeHa npoueaypa 3a Habasky pobe v pagoa. OTBOPeH TeHAEPCKW NocTynak
Moxe B1TW nokanHm (Tj. 0bjaBrbeH jeanHO y ApxaBn KOPUCHNLM) U MefyHapogHM
(1. objaerbyje ra EK u/unu y CI).

Eng. Open tender procedure

MakeT 3a akpeauTaumjy: OBo je geo tase 4 INC mane nyTa (Buaetv gedunuumjy)
W NpefcTaBrba NakeT AoKyMeHaTa Koje apxasa kopucHuua UIMA dhopmanHo warse
EK npunukom 3axteBa 3a akpegutauujy 3a cnposofjerwe WIMA KOMNOHeHTe umu
nporpama cmHaHcupaHor n3 UMA y okBupy LeLeHTpanmM3oBaHor yrnpassibatba.

Eng. Accreditation package
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Maket 3a npowwupewe: Ceake jeceHun, EK objaBrbyje nakeT gokymeHata y Besu
ca MpowmupereM Koju umHu: (i) TroAMLIKbY CTpaTerujy 3a Npowwvpere, Y Kojoj
Cy NMPeACTaBIbEHN LUWBEBM 3a HapedHy FOAWHY U CaxeTak HanpeTka Koju cy
octeapune [K/moteHuwjanHe [K y ucnywasary KpuTepujyma 3a NpUCTYMake;
(i) wsBewtajm o Hanmpetky 3a ceaky [K/moteHuwjanHy [K; (iii) nocnearm
BULLErOAMWHW MHOMKATMBHW (puHaHcujcku okBup 3a WIMA; u (iv) Hekux roguHa
ce axypupajy napTHepcTtea 3a npuctynare (3a [K) n EBponcka napTHepcTsa (3a
notexywjanne [IK), kaga je To moryhe.

Eng. Enlargement package

Makt 3a crabunHoct jyrouctouHe EBpone (Makt 3a crabunHoct): lMakT 3a
CTabunHoCT je opraHuaumja kojy je 1999. rogwHe ocHoeana MeRyHapogHa
3ajegHuLa 3a cnpevaBakwe KoHnukata y jyronctouHoj Esponun. Ca ceguwTtem y
Bpuceny, nma 3a uuib yHanpehewe CTabunHOCTM Y pervioHy 1 (hoKycupaH je Ha
NpoMOBMCatbe MUpa, AEMOKpaTHje, byOCKMX NpaBa U eKOHOMCKOr HanpeTka. Kako
Cy YCIOBM Y PervoHy noctanu cTabunHuju, umano je cmucna cmatpati ga cy
rmaBHW nokpeTaum [akta 3a cTabunHOCT apxase jyromctouHe EBpone, mpe Hero
untaBa mehyHapoaHa 3ajegnuua. Ctora je 2008. roguHe 3amereH CaBeToM 3a
pervoHanHn passoj. 3a Buwe nHdopmauwja, noceTute cajt http://www.stabilitypact.
org.

Eng. Stability Pact for South-Eastern Europe (Stability Pact)

MapanenHo KkodmHaHcupatbe: Y Cryyajy napanenHor koduHaHcupawa (3a
pasnuKy of 3ajeSHNYKor KopuHaHCHpatba), NojeanHaYHK yroBopy ce puHaHeupajy
nnu n3 choHgoBa EY nnn n3 HaumoHanHmx jaBHux hoHOOBa, anu He u3 0be BpcTe
thoHgoBa. lMpouenype Habaske wnu GecnoBpaTHe nomohu ce ctora pasnukyjy y
3aBMCHOCTM 0f 13BOpa uHaHcypaa, npu vyemy ce NMPAT npumMetbyje 3a yrosope
koju ce (puHaHcupajy u3 EY, a HaumoHamHu nponucu O jaBHMM HabaBkama 3a
YroBOpE Koju ce huHaHCupajy 13 HaLmoHasHux jaBH1x hoHa0Ba.

Eng. Parallel co-financing

Mapucka peknapaumja: OBaj MeRyHapogHu crnopasym npefcTaB/ba  Kopak
ka ¢popmanu3oBarwy W okycuparwy MefyHapogHuUX Hanmopa 3a yHanpefere
e(1KacHOCTI NOMONM U HEHOT AONPUHOCA Pa3Bojy. 3acHOBaHa je Ha napTHepCTBY
[OHaToOpa W MapTHepCKMX 3eMarba, M AedmHuwe Havena u obasese kojuma ce
HacToju 0be3beauTn ga nomoh byge wro je Moryhe npogykTuBHuja. [1eT OCHOBHUX
Hayena oBe Aeknapauuje cy: (i) BNaCHULWTBO — NapTHepCcKe Apxase 4enoTBOPHO
ynpaerbajy CBOjUM Pa3BOjHUM MOAMUTMKAMa W cTpatervjama W KoopauHupajy
aKTMBHOCTM 3a pa3Boj; (i) npunarohaBarke — [OHATOPU CBOjY LIENOKYMHY
NoApLUKY 3acCHWBAjy Ha HaLUMOHanHWUM cTpaTerjama pasBoja, MHCTUTyUMjama K
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npoLeaypama napTHepCkux 3emarba; (i) ycknahueare — akTMBHOCTM JoHaTopa Cy
TpaHCNapeHTHWje, 3ajedHNYKM TNeAaHo OenoTBOpHMie u MeRycobHo ycknaheHuje;
(iv) ynpaBrbare npema pesyntatiMa — ynpaBrbate pecypcuma u yHanpehere
npoueca opnyuyMBata Ca Harnmackom Ha pesyntatuma; u (v) MmeRycobHa
OLrOBOPHOCT — [OHATOPU W NapTHepu Cy OArOBOPHW 3a pasBojHe pesyntaTte. 3a
BULE MHopMmauuja norneaatu: http://www.oecd.org/document/18/0,3343,en_2649
_3236398_35401554_1_1_1_1,00.html.

Eng. Paris Declaration

Maptuja: OBaj nojam yrmaBHOM O3Ha4aBa MawW Ae0 TeHAepa 3a Habasky pobe;
Ha npumep, TeHgep 3a HabaBky pobe MOxe ga ce cacTojM of jedHe mapTuje
3a pavyHape w gpyre 3a Hamelwwtaj. KoHsopuwjym, npuBpegHa Ipywitea unu
nuua yrnaBHoOM MMajy npaBo Aa ce Hagmehy camo 3a jegHy napTujy, a oueHa
NPUMIbEHMX MoHyda ce obaerba no naptujama. Ctora TeHgep 3a poby mMoxe
nMaTu 3a pesynTaTt fBa yroopa (HMp. jedaH yroBop ca NpWUBPESHAM ApYLITBOM
koje cHabgeBa payyHapuma W Opyru ca ApYyLITBOM Koje cHabgeBa HamellTajem).
Ocum Tora, 0Baj nojam ce Takofe MOXe OAHOCUTH Ha CEKTOPE Y KOjuMa Cy OKBUPHM
YroBOPY NOAEHEHN (BUAM OKBUPHE YrOBOPE).

Eng. Lot

MapTHep y npojekTy: Ykonuko y npujaBu 3a GecnoBpaTHa CpPeAcTBa y4yecTByje
Behu Gpoj opranusauuja, jeaHa of wiux ce 0bnyHo umeHyje Bogehum napTHepom
OLTOBOPHMM 3a CBEYKYMHO ynpaBrbatbe [PaHTOM, Koju npuma u npocnehyje
cpefcTsa of Tena 3a yrosapawe. Ocrarne opraHusaupje yKkrbyyeHe y cnpoBohere
rpaHTa Hasusajy ce ,llapTHepuma y npojekTy”.

Eng. Project Partner (PP)

KoHcynTtauuje ca naptHepuma: Y cknagy Ca HayefioM napTHepCTBa, nporpamu
koju Tpeba ga ce cmHaHcupajy y okupy CTpYKTYpHUX (hoHAOBa Mopajy 4a npofy
KOHCyNnTauuje ca CBUM HafmnexHWM TenuMa ¥ 3auHTepecoBaHWM CcTpaHama npe
Hero WTo 6yay KOHaYHM, Ha NPUMEP ca EKOHOMCKIM, COLMjanHUM opraHu3aLujama,
ca opraHusauujama w3 obnacti XWBOTHe CpeanHe W OpraHusauujama LMBUIHOT
ppywrea. Ctora Cy OBe KOHCymnTauuje cacTaBHM [e0 npoueca nporpamuparsa.
[lobujenn koMeHTapu 1 cyrectuje ce pasmaTpajy U nporpam ce Merwa W Jonyrwasa
YKOTUKO je TO npuknagHo. Y kontekcty WA, nporpamu y OKBUPY KOMMOHEHTH Il
I, IV n V mopajy aa npofy KoHcynTauuje ca napTHeprUMa, a HUX0BW pesynTaTi ce
YKIbYYyjy Y nporpamcka AoKyMeHTa.

Eng. Partner consultation
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MapTHepcTBO 3a npuctynawe: Kapga gpxasa gobuje cratyc K, EK cacrasma
MapTHepcTBO 3a npuctynawe 3a Ty K. Y HeMmy ce HaBoge KpaTKOPOYHM
W cpeamwopoynHn npuoputetn [K, na ©u ce Hanpegosano y uCnykaBatby
KpuTepujyma 3a npuctynawe. [a 6u 1o ucnyHuna, [K cactaBrba AOKYMEHT Koju
ce 30Be HaumoHanHu nporpam 3a ycBajarbe npasHux TekoBuHa (HIMAA) y kome ce
nnaHupa Kako 1 [0 Kor TpeHyTka he ce oppefusatu npuoputeTn. MapTHepcTBo
3a npuUcTynake je W OCHOBa 3a nporpamuparse NpeTnpucTynHuX doHgosa EY
(Hnp. WNA), npumapHo 3a WIA komnoHeHTy |. EK npatu Hanpepak Ha ocHosy
MapTHepcTBa 3a npuctynawe W 3a csaky [K cactaBrba roguilbu W3BELLTaj;
W3BELLTaju Ce CTaNHO axypupajy Ha 0CHOBY HanpeTka [K 1 npoMeHa y OKpyxetby.
Eng. Accession Partnership

MapTHepcTBO: JedaH of popMariHuX NpUHLMNA KojW fexe y OCHOBK ynpaBibama
CTpykTypHuM  boHZOBMMA KOju (hOpPMarHo mponucyje [da je nnaHuparbe,
ynpaBrbate 1 cnposofiewe nomohu EY 3acHoBaHO Ha 6nnckoj capadwu namehy
HagnexHux Tenma (Hnp. EK, OY Ha HauWOHamHOM, pEervoHarHoM U NoKanHOM
HMBOY) M 3aMHTEPECOBAHWX CTpaHa (HNp. OpraHu3auuja UMBWUIHOT APYLUTBA).
Y cBoM yewhem 3Hayery, MApPTHEPCTBO Ce CMaTpa YKIbyuMBatbeM Tena
Koja Cy BaH ApXaBHe ynpaBe Yy pa3Boj M CrpoBofjewe nporpama, Ha npumep
€KOHOMCKE 1 couMjanHe oOpraHuW3auuje, opraHusauuje y o6nactm XMBOTHE
CpeavHe W opraHusauuje umeunHor gpylwtea. OBa Tena ce Mopajy KOHCynToBaTy
ToKOM npunpeme nporpama m3 UMA komnonentn I, 1Il, IV 1 V; oBo ce HasuBa
,MAPTHEPCKUM KOHCynTauujama”.

Eng. Partnership

MoBpahaj cpeactaBa: Y HekuM CryyajeBMMa je HEOMXOAHO NoByhM HoBal K3
[pxaBa, opraHusaumja unu nuua koja kopucte cpeactea EY, Ha npumep kapa cy
OHe npennaheHe WK kaga je 4okasaHo Aa cy NoYnHune oapefheHe HenpaBuTHOCTY
(Hnp. npumeHa Heoaroeapajyhe npoueaype jaBHuX Habasku). MoBpahaj cpeacTasa
peanuayjy Tena 3a yrosapare (Tj. OH1 NOBMaye HoBaL, Of U3Bofjaya N KOpUCHNKa
BecnospatHe nomohu) unu EK (1j. oHa noBnaum cpeacTsa 13 gpxase KOPUCHULE);
ogrosapajyhu usHoc ce unu opbuja og 6yayhux ucnnata koje Tpeba ga ce ynyte
n3sofhaummal/kopucHuymma GecnoBpatHe NOMORWM UMW [pxaBu KOPUCHULM, WK
noToma ucnnahyje HagokHaay ofrosapajyhem Teny 3a yrosapare unn EK.

Eng. Recovery of funds

MornaBrba npaBHUX TeKOBMHA: Y CBpXe MperoBopa O MPUCTynawy, npaBHe
TekoBuHe EY cy nogerbeHe y 35 nornasrba koja NpefcTaBrbajy nogerbeHe obnactu
NpaBHUX TEKOBMHA (HMp. cnobogHo kpeTawe poba, jaBHe Habaske). 3a nucTy
normaerea nornegajte: http://ec.europa.eu/enlargement/enlargement_process/ac-
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cession_process/how_does_a_country_join_the_eu/negotiations_croatia_turkey/
index_en.htm.
Eng. Chapters of the acquis

Mogena oproBopHocT: OBO je Hayeno fobpor MHaHCUiCKOr ynpaBrbarba, Y
cKnagy ca Kojum cy 3afaun unu rpyne 3agataka koje obaerbajy pasnuuuta Tena
WK 3anocneHn ycMepeHn ka n3beraBawy cykoba HapnexHocTu. HapasHo, y
koHTekcTy WA, pesusnjy obaerba PeBu3opcko Teno, koja je M3BaH cuctema
3a ynpaBrbake 1 KOHTpony nporpama. MefyTimM, 0BO Haueno ce npumetsyje u y
okBupy OnepaTuBHe CTPYKTYpe, rae je4HO Teno Koje je HaanexHo 3a Habaske He
ou Tpebano ga byae HagnNexHo 1 3a Nporpammparse.

Eng. Segregation of duties

Mo3uB 3a pocTaBrbawe npeanora npojekara: Cxema goaerusatba 6ecrnoBparTHuX
cpefctaBa ce oOrnawasa kaja ce objaBu No3WB 3a [OCTaBrbakwe npeasiora
npojekata. Y OKBMpY MO3vBa 3a [OCTaB/bake NMpednora npojekata ce HaBofe
KpuTepujymn Koje npujase 3a becnoBpaTtHa cpefcTBa Mopajy fda MCnyHe, u3meny
ocTanor 1 ocobe/opraHnsaumje Koje ucnyrasajy YCroBe, MPOjEKTHW LWTBEBU U
cafpxaj, MUHUMYM 1 MakcUMyM BpedHoCTW 6ecnoBpaTHUX CpefcTaBa ¥ nepuos
cnpoBoferba, Kao M kpajtbk pok 40 Kor npujase Mopajy butu nogHete. Mosusw 3a
[OCTaBIbakbe Npeanora npojekara ce 0bjaBrbyjy ca ynyTcTBAMA 3a NpujaBIbUBak-e.
MpujaBe koje CTUrHY [0 Kpajer poka Ce OHAA ouewyjy U Hajborbe Aobujajy
cpeactBa. 3atmm ce ca ocobama/opaHu3auujama koje cy usabpaHe noOTmuCYjy
yroeopy o 6ecnoBpaTHM cpeacTeuma. Y okeupy Boguya MNMPAT nocToje aetarbHuja
npasuna n JokymeHTa 3a UMMA.

Eng. Call for Proposals (CfP)

Monyhauy: KoHsopuyjym, NpuBpeaHO APYLWTBO MM UL KOje A0CTaBIba NOHyAY Kao
OZrOBOP Ha NO3MB Aa Ce NnpujaBu Ha TeHaep.
Eng. Tenderer

MonywaBawe HepgocTaTaka: OBo je hasa 2 [JNC mane nyTta (nornegajre rope).
Eng. Gap plugging

MocebHmn ycnoBu: Ha cBe yroBope ce npumetbyjy ogpeheHn yernoBm Koju onucyjy
obaBe3se Tena 3a yrosapate 11 u3Bofada unm KopucHuka rpaHta. OHu ce yrnaBHOM
pene Ha [lMocebHe ycnose u OnwTe ycnoee; mocebHu ycroBu ce OgHOCE Ha
nojeyHa4YHe yroBope WiW rpaHToBe (HMp. YKyMHa BPEAHOCT YroBopa UMM rpaHTa,
noyetak cnposohera). 3a WMA je notpebHO KopucTUTW cTaHaapaHe obpacue
MocebHux ycrnosa koju ce Hanase y MPAT-y.

Eng. Special Conditions
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MocpegHnyko Teno: Y HeknM CryyajeBMMa, HeEKe HaAnexHocTM Tefla 3a
ynpaBrbate Y OKBUPY CTPYKTYPHWX (POHOOBA CE& MOry MpeHeTU Ha Teno Koje
“Ma 3a To noTpebHe kanauuTeTe (HNp. Bpoj 3anocneHnx) nunu CTPyYHOCT (HMp.
y MOCTynuMMa jaBHWX HabaBku M fgopene GecrnoBpaTHUX CpeacTasa). Takse
opraHu3auuje cy nocpegHuyka Tena.

Eng. Intermediate Body (IB)

Moctynak ca jeaHum noHyhauem: Moctynak HabaBke y kKOMe TENO 3a yroBapake
[OAErbyje yroBop KOH30pLMjyMy, MPUBPEAHOM APYLWTBY WAM NWALY HA OCHOBY
jeanHe noxyae (Tj. 6e3 HagmeTara). Moxe ce kopucTuTK 3a Habasky ycnyra, pobe
W pagoBa ucnog oapeneHor rpaHnyHor U3Hoca.

Eng. Single tender procedure

MoTBphuBae TpoLlkoBa: Buan Bepudmkalinja TPOLLKOBA U NPBU HUBO KOHTPOIE.
Eng. Validation of expenditure

MoTteHumjanHa ApkaBa kaHAUAAT: NOTeHUMjanHa Apxasa kaHAMAaAT je OHa 3emMba
kojoj je EY ekcnnuuuTHO Janma o 3Hawa da MMa LeBponcky nepcrnektusy®. Ty
crnapajy v cBe apxase Ha 3anagHoM bankaHy koje Beh HUCY ApxaBe KaHauaaTu.
Eng. Potential Candidate Country

MoueTHM nepuog: Baxw 3a yroope 3a ycnyre, 0Baj TEPMUH NPEACTaBIba NOYETHY
(ha3y yrosopa. TOKOM OBOr nepuofa, M3Bohay npoLekyje TPEHYTHY CUTyaLujy Ha
TEPEHy, HapO4NTO Y OAHOCY Ha OHO LUTO j€ HABEAEHO Y OnMCy mocna (Hnp. Moxaa
ce NpOMEHWNa cpeaunHa 3a crnpoBofere NpojekTa) U y W3BEWTajy O MOYETHOM
nepuogy npeanaxe wra bu Tpebano garbe ypaguTy.

Eng. Inception period

MpaBuna u npoueaype 3a yroBope 0 ycrnyrama, pobu u pajoBuma Koju ce
tmHaHcupajy m3 Oyyeta EBponckux 3ajegHuua y uuiby capagwe ca Tpehum
3emrbama: OBaj gokymeHT, koju je ycBojeH Oanykom Kommcuje C (2007) 2034,
npeacTaBrba HajHWKM paHr y xvjepapxuju npasHo obasesyjyhnx npoueaypa koje ce
opHoce Ha Habasky cpefcTtaBa EY ussaH EY, ykrbyuyjyhn UMA (gokymeHTa koja
umajy npumat cy Ypenba o cnposofiewy Ypeabe 0 mHaHcuparby, Kao u cama
Ypenba o uHaHcupary). [etarbHa ynytcTBa 0 Tome Kako Tpeba npumersusat
OBa npasuna W npoueanype Hanase ce y oksupy MPAl-a; Mory ce Hahu Ha cajTy
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/legislation/rules_and_procedures/
index_en.htm.

Eng. Rules and Procedures for Service, Supply and Works Contracts Financed
from the General Budget of the European Communities for the Purposes of Co-
operation with Third Countries
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MpaBunHUK o npoueadypama: Y KOHTEKCTY [eLeHTpann3oBaHor ynpasibatba
KOMMnoHeHTama unn nporpamuma  WMA, HeonxogHo je pasBuTW  [eTarbHe
npoLeaype, koje Mponmcyjy Ko LWTa paau, kako 1 kag. OBo ce Hasuea ,[paBMiHUK O
npoueaypama’”.

Eng. Manual of Procedures (MoP)

MpaBuno HaumoHanHocTH: Y cknagy ca npaeunuma HabaBku 3a ¢oHgoBe EY
n3saH EY, yyewwhe y npouenypama Habasku  fogene rpaHToBa je OTBOPEHO CaMo
3a ApXaBrbaHe WIW npasHa NMLA PeructpoBaHa y ,MPUXBaT/bUBUM [pxasama’.
OBe npuxBaT/buBe ApxaBe ce pasnukyjy 3a csaku nporpam EY. 3a WIMA, oxu
ykrbyyyjy OY, OK n noteHumjante OK. Mornepgatn ogersak 2.3.1 MNPAT-a 3a Buwe
WH(hopMaLmja, kao 1 HeroB aHekc A2 3a LieNoKyrnHy NUCTY NPUXBATIbUBKX ApXKaBa.
Eng. Rule of nationality

MpaBuno nopekna: Y cknagy ca npasunnma Habasku 3a doHgose EY n3saH EY,
npou3soau Mopajy Aa noTudy u3 ,MpuxBaTibueux Opxasa’. OBe npuxeaTibiee
[pxaBe ce pasnukyjy 3a csaku nporpam EY. 3a WMA, onn ykrbyyyjy 04, OK u
noteHumrjanHe JK. Mornegatv ogervak 2.3.1 MNPAT-a 3a BuLwe uHopmaLmja, kao 1
HEroB aHekc A2 3a LLeNOKyMHY NIUCTY NPUXBaTIbUBUX ApXKaBa.

Eng. Rule of origin

lMpaBHe TekoBUHe EY: OBaj TepMUH ce yobuyajeHo KOprUCTL ba 03HaYM LieSTOKYMHO
3akoHogaBcTBo EY, a Ty cnagajy v cBa nornaemba, ypeadbe v aMpekTuBse Koje cy
ycBojune uHCTUTYUmMje EY 1 cee cyacke ognyke EBponckor cyaa npasge.

Eng. Acquis communautaire (acquis)

MpaBHu okeup: Y koHTekcTy WA, nojam ,npaBHM OKBMP® Ce OAHOCK Ha
3akoHopaBcTBo EY (7). Ypenby o dmHaHcupatsy, Ypeaby o cnposofewy Ypenbe
0 thuHaHcupary, Ypenby o WUIMA, Ypeaby o cnposohety WIMA) n Gunatepante
cropasyme Koju cy notnucann namehy EK n gpxasa kopuchuua UMA (1j. OkeupHu
cropasyM ¥ yroBopu 0 (puHaHCUpatsy), a koju cy o 3Havaja 3a UMA.

Eng. Legal framework

MPAT (MpakTMyHM BoAWY 3a YrOBOpPHE MOCTYNKe 3a eKcTepHe akTuBHOCTM EK):
MPAT cagpxu getarbHe npouedype 3a jaBHe HabaBke M AOKYMeHTa koja Tpeba
KOpUCTUTY 3a Jogeny yroeopa u becrnospartHe nomohu n3 hoHposa EY nssaH came
EY (Hnp. npojektu koju ce dmHaHcupajy u3 WMA). PasBujeH je y Uniby nogpLuke
TENYMa 3a yroBapake TOKOM MPUMEHE MPUINYHO CaXeTVX npaBHO obase3syjyhux
npaeuna jaBHux Habasky (IMpaBuna 1 NpoLeaype 3a yroBope O ycnyrama, pobm un
pagoBMMa Koju ce chuHaHcupajy w3 3ajegHnykor Byyeta EBponckux 3ajegHuua y
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CBPXY Capaate ca Tpehum 3emrbama). Mako y Teopuju Huje npaBHO o6ase3yjyhu
[OKYMEHT (OCKM aKO TO HMje eKCTMNLMTHO HaBEe4EHO Y (OMHAHCUCKUM YroBOpUMa),
W3 MpakTUYHWX pasnora keroee npouedype W AokyMeHTa Tpeba nowTosath y
cnposofjewy WIMA y ckopo cBuM cnydvajeBuma. Y HekuMm cuTyauujama, Moryha
Cy oAcTynawa 1 ogpuuatba og lMPAl-a, ann camo y3 eKCnnMuMTHO ofobpere
[eneraupje EY. OBaj BOKYMEHT 1 HeroBu aHekcy mMory ce Hahu Ha agpecu: http:/
ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/index_
en.htm.

lMoWwTO Ce OH MepuoaMYHO MeHsa W [OnyHaBa, BaXHO je MPOBEpUTW Aa Nu cy
MOLUTOBAHE HajHOBWje NpoLedype U LOKyMeHTa TOKOM crpoBofjera HabaBku unu
cxema becrnoBpaTHe nomohu.

Eng. PRAG (Practical Guide to EC External Aid Contract Procedure)

MpakTyHa nonutuka: Y Cryvajy jaBHe MONMWUTKKe, Y MUTaky je ofabpaH npasal,
akuuje koju Tpeba ga yTuye Ha oanyke, Aa obnukyje moHalwarbe u oppehyje
aKTUBHOCTY Koje creae, YKibyuyjyhn n Kpenparse Unn M3MeHe 3akoHa 1 nponuca, u
ycMepaBatbe 1 Kopuhere jaBHIUX pecypca.

Eng. Policy

Mpahewe npema pesyntatuma: OBo je cuctem EK 3a npukynrbarse LWMpOKor
crekTpa KBaHTUTATUBHUX W KBaNMTATUBHIX NOAATaka O YUMHKY pa3BojHUX npojekaTa
W nporpama Koju yxuBajy duHaHcujcky nogplky EK. Mogatke 3a [paherse
npema pesyntatuma 13 nssopa EK npukynrba He3aBUCHM CTyYHaK Kpo3 pefoBHe
OLeHe npojekaTa ¥ mporpama Koje ce CnNpoBode Ha nuuy mecta u y byksanHo
CBWM napTHepckum Apxasama E3. OBO je KOH3WUCTEHTHA, BUCOKO CTPYKTypucaHa
MeTogonoruja koja 06e3befyje kBanuTeT M ynopeanBoOCT NPUKYNIbEHNX NOAaTaka.
MpojekT 1 nporpamu gobujajy jeQHOCTaBHE OLEHe Yy cknagy ca MehyHapogHo
[OrOBOPEHNM KPUTEPUjYMUMA (PENEBAHTHOCT, eMKaCHOCT, OEKTUBHOCT, yTULA] 1
OOPKMBOCT) Koju Cy nponpaheHn KpaTkum TekcTyanHum objalutberbuma. Ha ocHoBy
OBWX 3aKrbyyaka, CTpydtbaLm 3a Mpahere npema pesyntatuma U3Hoce npenopyke
3a nobosbLUake yunHKka passojHe nomohu.

Eng. Results-Oriented Monitoring (ROM)

Mpahewe: Mporpamu v NpojekTn Koju ce duHaHcupajy u3 UMA npate ce Tokom
cnpoBofera kako Bu ce 0besbeguno ga ce peanusyjy no nnady. Mpahewe Ha
HMBOY Mporpama nogpas3ymeBa KOHTPOMMCake Hanpetka y O4HOCY Ha LrbeBe U
pesyntate Koju Cy HaBedeHu y Mporpamckum AoKymeHTUMa (Hnp. OnepaTusHU
nporpamu), ca HaBofheweM WHAMKaTOpa HanpeTka. [lpahete 06e36efyje
pykoBogumnay, ogpehene OnepatusHe ctpykType (OC) y3 nogpwky Tena te OC.
[MpukynsbeHe nHopmaumje, 3ajeaHo ca NpeanoXeHUM HapegHUM aKTUBHOCTAMA Y
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nornegy pelwasara npobnema Koju cy ce jaBunm TOKOM cnpoBofjerba nporpama,
npeacTassbajy ce y CekTopckuM roauLLbum n3BeLuTajuma 1 CeKTopcKoM 3aBpLUHOM
n3BeLUTajy Koju ce npunpemMajy 3a CBaky KOMMOHEHTY 4 nporpam W Koje pasmarpa
ogroeapajyhu Cektopckn opbop 3a npahewe. Vcta npoueaypa ce MoHaBmba
W Ha HMBOY MNpOjekTa, camo y3 HaBohewe UurbeBa, pesynTtarta W nokasaterba
KOju Cy cagpXaHu y JOKYMEHTUMa Ha HUBOY HWKEM Of MPOrpamckor (Hnp. HaupT
npojekta 3a komnoHeHTy |, O6pacum 3a npujaBy Benukor npojekta u dGopmynap
3a ugeHTudukoBare onepauuja 3a komnoxeHte Il n V). Y Hekum crnyyajeBuma
je moryhe u npahetbe nojeanHayHux yrosopa (HNp. yroBopu O GecnoBpaTHoj
nomMohm ca KOPUCHULMMA KOjW Cy 3aKkribyyeHu y okBupy komnoHeHTe Il). U oBge je
HEOMXO4HO CrpOBECTW HakHadHEe aKTMBOCTW Y LWIby pellaBara €BEeHTyanHux
npobrema. lMpahewe npojekata obuyHo cnposogn opraH y okeupy OC koju je
Hajorwkm cnposofery npojekTa (Hnp. Bucoku cnyxGeHnk 3a nporpame nomohu 3a
KOMMOHEHTY | nn opraHu HaanexHu 3a cnpoBofere Mepa y okBUpY KomnoHeHTw Il
n IV). Mpaherse UMA y uenuHm cnaga y HagnexHocT HaumoHanHor koopauHaTopa
3a WUMMA; nHdopmauwje koje cy cagpxaHe y CeKTOpCKMM roguLkbuM W3BELUTajuMa
1 CeKTOpCcKOM 3aBPLUHOM W3BELUTajy crnajajy ce kako 61 ce NpUnpemMuny roguLLtLn
nssewrTajn o WMA, ogHocHo 3aBpluHn m3sewTaj o WMA. Mornegatu u Mpahete
npema pesynraTuma.

Eng. Monitoring

Mpeu HUBO KOHTpone: [lpBM HMBO KOHTpOne je nocebHa BpcTa Bepudmkaumje
TpOWKOBa YMju je pesynTtar objaBrbuBare [LOKYMEHTa Koju ,Bepudukyje’
,noTBphyje“ TpollKoBe, na ce AoCTaBiba KopucHuky. OBae je 06u4HO pey o
nporpammma Koju ce huHaHcupajy 13 yHyTpallkbUX MHCTYMeHaTa 3a (OMHaHCupame
EY, nako ce 3a WIMA npumetbyje camo y KOMMOHeHTW lla (Tj. mporpamuma
npekorpaHnyHe capagre ca Y y okBupy AerbeHor ynpaerbatba). 3a KOMMOHEHTY
lla, NpBM HWBO KOHTpPOne mMopa OuTM NOTBPAEH Ha HaLMOHANHOM Mpe Hero Ha
NpOrpamMckoM HWBOY (Tj. TO He MOry ypaauTu Tena 3a ynpaBrbate nporpamom),
c obsMpom ga ce nmpaBuna u ogpeabe koje Mopajy da MOWTYjy KOPUCHULM
BecnoBpaTHUX cpefcTaBa pa3nukyjy OA 3emrbe [0 3eMibe koja Y4yecTByje Y
nporpamy npexkorpaHnyHe capajre.

Eng. First Level Control (FLC)

MpeBapa: Y EY ce npeapa chopmanHo AeduHuile kao ,6uno Koju HamepHu
UMH WK OMaLLika Koju ce OfHOCe Ha: (i) mpeacTaBrbarbe Wu ynoTpedy naxHux,
HETQYHUX WM HENOTNYHWX M3jaBa UNM [OKyMeHaTa, LWTO 3a nocrneguuy uma
HE3aKoHUTO npucBajakbe UM BecnpaBHO 3ajpxaBakbe CpeAcTaBa U3 onwTer
OyyeTta EBponckux 3ajegHuua munn ByueTa kojuM ce ynmpaerba y ume EBponcknx
3ajegHuUa, (i) 3agpxaBare MHopMaLmja 0 HapyLlaBaty ogpeheHe obasese, LITO
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nma ucty nocneaudy, wmm (iii) norpelwHo kopuwhewe T GOHZOBA Y CBPXY Koja
HWje OHa 3a Kojy Cy CpefcTBa 3aucTa HamereHa”. CnyyajeBu npesape cy HapounTa
BpCTa HeperynapHoCTM u HamepHu cy. Mpumep Moxe 6UTK peLMMo MaHunynncare
[oJerbuBakeM YroBopa KOMMaHwj unm nuLy Koje je noees3aHo ca 3arnocneHuM Y
opraHusauuju Tena 3a yrosapake, a fa Taj O4HOC HUKO Mpe Tora Huje npujasuo,
WK NPOHeBepa CpefcTaBa npojekta Ha 6aHKoBHW padyH y LBajuapckoj. Kaga ce
[oKaxe npesapa, Teno 3a yrosapare unu EK He camo fa nospare cBa cpefcTsa o
kojuma ce paau, Beh nokpehy nocTynak 3a nojeanHa nuua koja cy buna ymelwaxa y
TO.

Eng. Fraud

MperoBopu o npucTynawy: Ynm jeoHa eBponcka apxasa gobuje cratyc [K,
MOry MoYeTV NMPeroBopu O HEHOM npucTynamwy EY, HakoH wTo EBponcku caeeT
[a cBoje ogobpetbe. To yrnaBHOM 3Haun fa Tpeba ogpeanTh HegocTaTke Koje je
[K HanpaBuna y ycBajaksy W NpUMEHU NpaBHUX TEKOBWHA MOrMaBrbE MO NOrMaBibe
(NpaBHe TEKOBMHE Cy Y CBPXe Mperoopa nogerbeHe y nornassba), a Taj npouec ce
Ha3nBa ,CKPUHUHT". OHga noumntby GunartepanHu NperoBopu, rae Cy ca jeaHe cTpaHe
nHeTuTyumje EY n gpxase ynanuue, a ¢ apyre [IK, n noctuxe ce 4OroBop y Be3n ca
kopauuma koje [IK Mopa fa npegyame da ucnyHu yTepheHe HegocTaTke. Y Hekum
crnyyajeBuma, MOry ce 1cnperoapaTtv npenasHu Nepruoam 3a npumMeHy oapeneHmx
[enoBa NpaBHUX TeKOBMHA (HNp. Apxaerbanu OY EY Koju Kynyjy HEMOKpPETHOCTM
y [OK nocne npuctynawsa). MowTo ce oanyyun fa je OK ycnewHo nonpasuna cee
HepocTaTke y AaToM Mornaerby, TO MOrnaeibe ce ,3arBapa‘. CKPUHUHT Ce He
BpLLUM UCTOBPEMEHO 3a CBa MorMaerba NpaBHWUX TEKOBWHA; 3a OANYKY Aa ce ypaau
CKPUHUHI oapefeHor nornasrba NocToju TepMUH ,0TBapakke nornasra‘.

Eng. Accession negotiations

Mpeanor npojekra: OgHocK Ce camo Ha KOMMOHeHTY |. Ipeanosn npojekata cy
MeRyaokymeHTa n3Mehy durHaHCKjCKiX YroBopa Koju Ce 3aKrbydyjy 3a HauuoHarHe
nporpame n JOKyMeHTauuje Koja ce npunpema 3a Habaske W gogeny GecnospaTtHe
nomohu (HNp. NPOjeKTHW 3adauu, TexHuuke cneuudukaumje, YnyTtctea 3a
npeanaraye). OHW geTarbHuje onucyjy NpojekaT Koju je HaBedeH Y (UHAHCK|CKOM
YroBopy, Ykrbyuyjyhu: ogroBapajyhu nctopujat (Hnp. Be3a ca Apyrum npojekTmMa);
UWrbeBe, pesynTate W aKTMBHOCTM; MOAanuTeTe crnpoBofjerba; ByleT u Tpajare;
Bpoj u BpcTy yroBopa unn wewma 6ecnospatHe nomohu nytem kojux he npojekat
Butn cnpoBoheH. AHeKc cagpxe NMOruyky MaTpuly ¥ nNnaHoBe 3a yroBaparbe W
cnpoBofjerbe. [peanore npojekata npunpeMajy HauuMoOHanHe ApXaBHe ynpase
3emrbe kopucHuue WIMA y cknagy ca cTaHgapaHum dhopmatom koju objasrbyje EK
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(FeHepanHu gupekTopaTt 3a npolumpetbe). OHKM Ce Hamase Yy aHekcy PuHaHcujckor
npegnora 3a nporpame y koje cnagajy, na ce CTora Hanmase u y MakeTy Koju ce
nogHocu Opbopy 3a ynpaerbarse UMA.

Eng. Project Fiche

MpeadmHaHcuparbe: W3pa3 npegduHaHcupare Ce KOPUCTM Y [Ba KOHTEKCTa.
Y npBOM 03Ha4aBa MCnnaTy Kojy peanuayje Teno 3a yroBapawe npema m3sohady
Unn KopucHuky GecnospaTHe nomohu Ha OCHOBY NOCEBHOr YyroBopa Mpe HEro LUTo
je n3BoRay mnm kopucHuk BecnoepaTHe nomohn WMao 6GMNo KakBe TPOLLKOBE;
3bor Tora ce HasuBa ¥ aBaHCHWM nnahawem. Ha HuBoy nporpama, EK Takohe
npeaduHaHcupa gpxase kopucHule UIMA 3a nporpame Koju ce agMuHACTpUpajy y
ckrafly ca AeLeHTpanM3oBaHoOM ynpasoM (Tj. Npe Hero LWTo oarosapajyhe Teno 3a
yroBapate 1cnnatu Hoeal, u3sofjaynma unu kopucHuLmMma becnospaTHe nomonn).
MpoueHat bylieta nporpama Unn yroBopa Koju MoXe fja ce nnatu yHanper 3asucu
of oaopendu ogrosapajyhe UMA KOMNOHEHTE MK je cagpkaH y NocebHOM YroBopy.
Ha npumep, EK npeaduHaHcupa nporpame y okupy komnoHeHTe Il y usHocy og,
30% ykynHo opobpere nogpiuke WIMA y okupy npse Tpu GylieTcke roguHe, LOK
kopucHuuy GecnospaTHe nomohn y Hekum criydajeBuma mory aa gobujy m 80%
yHanpeg y okeupy nporpama 13 komnoHeHt |, Ilb u llc, y cknagy ca MPAl-om. Y
OBOM [pYrom 3Haueky, npeaduHaHcupare ce 04HOCK Ha apxase kopucHuue VMA
v nasohaue/kopucHuke GecnospaTHe NOMONK KOju MOKPMBAjy TPOLLKOBE Mporpama
UMK MPOjeKTa 13 CONCTBEHMX CPeAcTaBa Npe Hero Wwto gobujy HagokHagy EK mnm
oarosapajyhe Tesno 3a yroBapame; 3a BULE MHGopMaLmja BUAETU HaoKHaay.

Eng. Pre-financing

lMpena3Ha eBanyauuja: BUOeT esanyaumja.
Eng. Interim evaluation

MpeHoc oBnawheka 3a ynpaerbawe: OBO je kynmuHaLmja nocnegwe dase, dase
5y ONC manu nyta. EK npeHocu oBnalwheta 3a ynpaBrbake ApKaBu KOPUCHALM
WMA 3a jegHy WMA koMnoHeHTy unu npeko oanyke Komucuje 3a nporpam koju ce
tbuHaHcKpa n3 UMMA.

Eng. Conferral of Management

MpetnocTaBke: OBaj TEPMUH CE OAHOCK Ha MMaHMpare nporpaMa Wiu npojekara,
Hapo4nTO Kaja ce KopuCTe norudke matpuue npojekTa. MpetnocTaBke ce ogHoce
Ha pu3uKe Koju ce Besyjy 3a CrpoBofjere nporpama unu npojekTa 1 ocTBapuBar-e
FUXOBUX LMIbEBA W pesynTata; 3a pasnuky Of pusnka OHU ce AeUHMLLY
MO3NTMBHO @ He HeraTuBHO (HMp. ,KOPUCHMK he 3amocnuTi JOBOMBLHO ocobrba
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YMECTO ,KOPUCHWK Hehe BuTW y moryhHOCTU Aa 3anocnn JOBOIbHO 0cobrba C
0631pom Ha opraHudersa y byyety”). MpeTnocTaBke npeacTaBrbajy jeqHy KOmoHy
y NOTMYKOj MaTpuuM MpojekTa W kaga ce carnefajy 3ajedHo ca akTMBHOCTUMA,
pesyntatuma unu Lurbem npojekta, Tpebano 6u aytomatcku ga Boge Ha cnegehu
HMBO (HMp. pesynTaT W3 NOMMYKE MaTpuUe MpojekTa W MPEeTNoCTaBke Ha HWUBOY
pesynTaTa 6u aytomatckv Tpebano aa Boge ka NocTu3atby Lurba TOT NpojekTa).
Eng. Assumptions

MpetnpuctynHa ctpaternja: [petnpuctynHa cTpatervja EY je caunmbeHa
kako 6u npunpemuna 3emrbe KaHougate M NOTEHUMjanHe KaHaupate 3a
tuxoBo Oyayhe unaHctBo. OHa je, uamehy ocTanor, 3acHoBaHa Ha crnegehum
AOKYMEHTVMA M MexaHuammuma: EBponcku cnopasymu/Crnopasymu o ctabunumsaumju
W npugpyxusarwy; [lapTHepctBa 3a npucTynawe/EBponcka napTHEPCTBa;
PenosHu n3seLwTaju, HaumoHanHu nporpam 3a yceajare NpaBHUX TekoBuHa EY u
npeTnpuctynHy nomoh (Hnp. UMA).

Eng. Pre-accession strategy

MpeTxofHa eBanyauuja: BUaeTV eanyaumja.
Eng. Ex ante evaluation

lMpeTxopHa cTyauja usBoarbUBoCTM: OOHOCK Ce Ha Benuke npojekTe Koju Tpeba
pa ce cuHaHeupajy 13 UMA komnoHeHTe |Il. OBaj AOKyMEHT je pa3BujeH kako bu ce
OJTy4MrIo fja N Ce UCnnaTi HacTaBUTK ca pPasBojeM MHAPACTPYKType Kao LUTO ce
npeanaxe y reHepanHoM npojekTy.

Eng. Pre-Feasibility Study

MpetxoaHe koHTpone: OBaj TepMUH NoApa3ymeBa NPOBEpPE Koje ce CrpoBoAe Y
OKBMPY MOCTYMKa v nnahara, Npe Hero WTo ce NocTynak crnposeae unm fohe [o
nnahatba. LLUTo ce Tnye UIMA, npeTxoaHe KOHTpone ce 0B1YHO OfHOCE Ha NpoBepe
koje mpumenyje EK y hasama HabaBke/mogene cpeacrtaBa npojekarta/cxema
pofdene 6GecroBpaTHUX CpeAcTaBa 3a nporpaMe y OKBUPY AeLEeHTpan13oBaHor
ynpaerbawa y3 npetxogHe KoHTpone (,Hopmannu OWCY). Ha npumep, y oksupy
KOMMOHeHTE |, TeHaepckn Jocuje Koju nuile Teno 3a CnpoBoferse, y3 nomoh
3a To HagnexHor Bucokor cryxbeHuka 3a nporpame nomohu, Mopa Aa ogobpu
peneraumnja EY npe Hero wto ce nowarbe noHyhauuma. CrmyHO TOMe, yroBop
Koje ce moTnMcyje mocne TeHaepa mopa ofobputu aenerauvja EY npe Hero wra
ra notnuwe w3sohay. OBakBe NpeTXOAHe KOHTpone Bpwu generauuja EY 3a
nporpame y oksupy cBux WIMA KOMMNOHEHTH, OCUM 3a KOMMOHEHTY lla (gerbeHo
ynpaBrbawe) U KOMMOHEHTY V (y OKBUPY OeLeHTpanu3oBaHor ynpaerbawa 6e3
NPETXOLHNX KOHTpONaA).

Eng. Ex ante controls
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MpuoputeTHa oca: Kao ocHoBHa mama jeguHuua OnepatueHor nporpama (OfT),
MPUOPUTETHE OCE Cy OCHOBHE WHTEPBEHLM|E UK TEME (HMp. TPAHCMOPT, XMBOTHA
CpeavHa, KOHKYPEHTHOCT), a CBaka Ce CrpoBOAW KPO3 KoxepeHTaH ckyn Mepa,
Koje Ce oneT cnpoBofe kpo3 onepauuje. CBaka NpuMoOpUTETHA Oca Ce AeduHuLLe
cnegehum: OMWTUM LMIbEM; OMUCOM oaroBapajyher 3akoHogaBCTBa 3ajedHuLe
Koje Ce MpuUMetrbyje Ha NPUOPUTETHE OCe, HAPOYMTO Tamo FAe Ce Npyxa nogpLuka
TPaHCMOHOBaky WNW  CrpoBoherwy MpaBHWX TEKOBUHA; LWIbEM KOME  CIyXu
NPUOpUTETHA 0Ca; jacHUM 00pasnoXerweM WHTEPBEHUMjE Ha OCHOBY aHanuse
(ykrbyyyjyhu CBOT aHanuay); onwTiM OMMCOM came WHTEPBEHUMjE; Lrbarem
WHTEepBEHLMjE Y CMUCAY CekTopa, reorpadckux obnactv u/mnu rpyna, kako 6u ce
CpeACTBa KOHLEHTpMCana LWTO je CBPCUCXOaHWje Moryhe; nonucuBareM Mepa Koje
cnagajy y npuopuTeTHe OCe; OnMcoM npeasuhieHe peanusauuje NPUOPUTETHE oce
(ykrbyyyjyhu cBe KpuTepujyMe afekBaTHOCTW KOjU Ce MpUMekbyjy Ha CBe Mepe);
n Tabenom mHaukaTopa 3a npahete Ha HMBOY pesynTaTa, ykibydyjyhu umrbese
Koju ce xene noctuhn. GuHaHCKpare Ce Ha HMBOY NpUOpPUTETHE Oce oapehyje
kpo3 chuHaHeujcky Tabeny (ogervak 4 OI), a ceakn Ol yBek cagpxu nocebHy
MPUOPUTETHY OCY 3a TEXHWYKY MOAPLLKY Koja Tpeba da nomorHe y ynpasrbaky U
CrpoBofEksY.

Eng. Priority Axis (PA)

MpupyyYHUK 3a KOMNOHEHTY pernoHanHor passoja UMA: OBaj npupyyHuK, Koju je
Hanpasuna EK (FeHepanHu gupektopat 3a pervoHarHy nonuTuky), OGHOCK Ce Ha
WMA komnoHeHTy Il u cagpxm ogpenbe koje perynuily pasnuuute gase npunpeme
W cnpoBofera nporpama, of NOYETHOr CTpaTeLLKOr OKBMpa W mporpammupara Ao
(hMHaHCK|CKOr ynpaBrbaka U KOHTpone, npahewa 1 eeanyaumje. OH ce ogHOCK U
Ha KOMMOHeHTY V.

Eng. (IPA Manual for the Regional Development Component)

Mpuctyn noruukor okBupa: MeTtogonoruja 3a npunpemy nporpama W npojekara,
yKibydyjyhn aHanuay 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, aHanudy npobrema (pesynrat
je opBo npobnema), aHanuay LuurbeBa (pesynTaT je ApBO LMibeBa), cTpateruje, u
npunpemy foryke MaTpuLe, Nperneaa akTMBHOCTM W CpeacTaBa.

Eng. Logical Framework Approach

MpuxBatrbuBu TpowkoBu: CToma KomMHaHCKMpara nporpama M npojekata
y EY koja ce ogHocu Ha npuxBatibuBe TpOLWKoBe oppefeHor mporpama (He
CMeTe MelaTu ca ,MPUXBATIBMBOCT TPOLLKOBA®, morneaajre AeduHuumMjy 3a To).
[MpuxBaT/bMBK TPOLLKOBM MOTY Aa ce AeMUHWLY Kao jaBHM TPOLLKOBW Y OKBUPY
nporpama Wnn LenoKynH1 TPOLLKOBW y OKBMPY nporpama (Tj. Ty Cnaja 1 HoBal, U3
13BOpa KOjW HWCY jaBHM). Y 3aBUCHOCTW Of Tora koja AeduHMLmMja ce KOpUCTH, TO
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MOXe MMaTV CHaxaH yTuLaj Ha jaBHM OyyeT Apxase kopucHuue. Ha npumep, ako
npojekaT uma ykynaH OyLieT of MunmoH espa u EY ctona kodmHaHcupatba M3Hocu
85%, npeoctanux 15% mMopa Aa gofe M3 HaLMOHanHMX jaBHUX CpefcTasa ako ce
NPUXBaT/bUBI TPOLLKOBM AepMHULLY Kao jaBHM TPOLLKOBM; ako ce nak AeuHuLY
Kao YKyMHU TPOLKOBW, oHOa 15% Moxe [OhW W3 peuumo mpuBaTHUX W3BOPa,
wTo he kopucHuum ywregetn 150.000 eBpa. 3a UIMA, npuxsaTibuen TPOLLKOBH
OKBMPY KOMMOHeHTK Il v V ce peduHuLy Kao jaBHM TPOLLKOBM, [OK TO 3a ocTarne
TP KOMMOHEHTE, MOXEe OWUTW W jaBHW W YKynHM Tpolwak. MojeanHocTn 3a cBaky
KOMMOHEHTY Mory ce Hahw y unaHosuma 38, 67, 90, 149, 153. n 173. Ypenbe o
cnposohery WUMMA.

Eng. Eligible expenditure

MpuxBaT/bUBOCT TpoOWKOBa: PUHaAHCHjCKM WHCTpYMEHTM EY wmory ga nogpxe
(bMHaHCWpare TPOLLKOBA Y OKBMPY Mporpama CaMo ako Cce WCnyHe ogpefexu
YCINOBM — aKO Cy YCNOBW WCMyHEHW, OHAA Cy TPOLIKOBM ,MpuxBatibmeu’. (He
B Tpebano Mewartn NpUXBAT/BMBOCT TPOLIKOBA Ca TEPMMHOM ,MPUXBATIbMB
TpoWak®, MonuMo nornegajte u geduHuumy 3a To). LWro ce tvve UMA, jepan
CKyn YCrnoBa YMHe BPEMEHCKa orpaHuyetba (HNp. AOAErbMBatbe YroBopa 1 Kpajkbu
pok 3a ucnnaty 3a WUIMA komnoHeHTe |, IIb u lic; gatym npeHoca oBnawhera 3a
ynpaerbare 3a komrnorenTe Il v IV; n gatym kapa EK ogobpu Hekv Benuku npojekat
y okBupy kommoHeHTe lll). Peunmo Heku TPOLLKOBU YOMLITE HUCY NPUXBATIbUBY Y
okaupy WMA, kao WwTo cy nopesu, LapuHcke W yBO3HE Takce, BaHKapCKu TPOLLKOBU
W TPOLIKOBM KOHBep3uje. lNpaBuna 3a NpuxsaTibuBe TPOLLKOBE Ce Apyrauvja 3a
pasnuuuTe KOMNOHEHTE W HaBeAeHa Cy Yy YnaHosuma 34, 66, 89, 148, 152. n 172.
Ypenbe o cnposoherwy WIMA; npasuna cy Takohe HaBegeHa W Yy nojeauHayHum
(PMHAHCH]CKUM criopayMuma.

Eng. Eligibility of expenditure

Mporpam pypanHor pasBsoja: OBaj nojam ce OZHOCKM Ha Mporpam pasBujeH 3a
WMA komnoHeHTy V. Hberosa cTpykTypa u cagpxaj cy cnuyun OnepaTtuBHUM
nporpamMnmMa, Tako Aa 3a Buwe uHopmaumja Tpeba nornegatu W OBaj YHOC Y
peyHuk nojmosa. LUTo ce Tuye gpyrux nporpama, OH je NoanoxaH KoHcynTauujama
yHyTap u usmehy cnyx6u, nperneaa ra Ogbop 3a ynpaerbawe WMA u yceaja ce
Ognykom Komucuje. OuHaHCHjCk Cnopasymu Koju Ce KacHuje 3akrbyye uamehy
EK n 3emibe kopucHuue cagpxe TeKCT ogroapajyher cmHaHcujckor npegrora y
jeaHoMm of aHekca.

Eng. Rural Development Programme
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Mporpam: Y koHTekcTy WIA, OBaj nojam O3HayaBa [OKYMEHT Koju AeduHue
unrbese, pesynrate, npojekte (MMA komnoHeHTa ) munm npuopuTeTHe oce W
mepe (komnoHewTe I, lIl, IV n V), kao n 6yyet y okBupy jeaHe WIMA koMnoHeHTe.
[MowwTo cy nporpamu y KOMMOHEHTM | Be3aHn 3a cpeacTsa u3 UIMA doHaa Koja ce
chuHaHcupajy 13 jeaHe Byuetcke roguHe EY, Tu nporpamu mopajy Aa ce passujajy
Ha roguwbem HUBOY. 3a CBe OCTane KOMMOHEHTE, Mporpamu Cy BULLErOAMLUHM
(7j. nokpuBajy cpeactea WMA v3 BuLwe roguHa), ctora ce npunpemajy camo jejHoM
TOKOM jeaHor esponckor byyertckor nepuoga. Y3 KoHCynToBake ca EK, Hux
pasBuja 3eMiba KOpUCHULA (3eMibe KOPUCHMLE) TOKOM MpoLeca nporpamuparsa.
Y npuHUuMny, jedHa KOMMOHEHTa MOXe [a Ce ChpoBOAM KPO3 BHWLLe nporpama,
MefyTum, y cnydajy Cpbuje ce 0BO 0AHOCKH camo Ha KOMMOHeHTY |l, y okBupy Koje
nocroju 8 nporpama (sugetn UIMA komnonenty Il). Mporpamu umajy pasnuunte
YCIOBE Y 3aBUCHOCTW Of KOMMOHEHTE: KOMMOHEHTA | UMa HaLoHanHe nporpame,
komnoxeHTe I, Il n IV onepatMBHe nporpame, a KoMnoHeHTa V nporpame 3a
pypanHu paseoj (3a BuLe MHpopmaumja nornegatv oarosapajyhe yHoce y peYHuMKY
nojmoBa). Ceaku 0 OBMX JOKyMEHaTa je NpeaMeT KOHCYNTOBawa yHyTap v uamehy
cnyxbu, npernega ux u ogobpaea Ogbop 3a ynpasrbawe WA, a ycBajajy ce
Onnykom Komucyje. TMowto ce 3emrbe kopucHuue WIMA Hanase mssaH EY, EK u
oapefeHa [OpxaBa cknanajy (hMHaHCWjCKe YroBOpe; [AOKYMEHT KOoju CauukaBa
nporpam Hanasu ce y aHekcy 0BUX OMHaAHCU|CKMX yroBopa.

Eng. Programme

Mporpamu npekorpaHMyHe capagte: [lporpamMu npekorpaHnyHe Ccapapgte
nMajy Unb da noped octanor noborbluajy eKOHOMCKY W APYLITBEHY KOXe3ujy
pewasajyhn npobreme (HNp. 3aWTWTa XMBOTHE CPeauHe, KynTypHO Hacnehe)
KOju Cy 3ajedHMYKM 3a perMoHe ca obe CTpaHe KOMHeHe WKW MOPCKE rpaHuLie.
[MpojekTy MOpajy UMaT CHaXxHe 0COBMHE MpeKorpaHuYHe Capaake, W Ha Taj HaunH
YKIbyuyjy opraHusaumje ca obe ctpaHe ogpeheHe rpaHuue. 3emMribe Koje Y4YeCTBYjy
y Nporpammma npekorpaHnyHe capaatwe mory 6uth ose 04, jeoHa 04 v jegna OK/
noteHynjanHa OK wnn gee OK/noteHumjanne K. Y npsom cnyyajy nporpamu ce
(buHaHcupajy 13 gena EBporcke TeputopujanHe capaire y okeupy Esponckor
(hoHOa 3a pervoHanHu paseoj, a y nocnegwe aBe MOryhHOCTW (huHaHcupajy ce
n3 UMA. Y nocebHum cnyyajeBuma, nporpamn MOry UMaTu 1 BULLE Of ABE 3eMIbe
(Hnp. JagpaHcku nporpam koju obyxBaTa CBe ApXaBe AYX MTanujaHCKe MCTOYHe
MOpcke rpaHnue). 3a BuLe nHdopMaumja nornepajte http://ec.europa.eu/regional _
policy/cooperation/crossborder.

Eng. Cross-Border Cooperation (CBC) programmes
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Mporpamu TpaHcHaUWoHanHe capapge: [porpamu TpaHCHaLWOHaNHe capajgte
ykrbyuyjy apxase (OY n 3emrbe koje Hucy [I4) koje ce Hanase y jeaHoj reorpadickoj
obnactu. OBy nporpamu UMajy 3a Unib peliaBake NTakba koja Cy 3ajefHnyka 3a
JPXaBe Koje Y hiMa y4ecTByjy (HNP. ynpaBIbate XUBOTHOM CPeanHOM). [pojekTn
Ha Taj HaYMH YKIby4yjy OpraHu3aLyje U3 HEKOMMKO UK U3 CBUX ApKaBa y4YecHuLa.
Yyewhe Y y nporpammma TpaHCHaLMOHamNHe capagwe (PuHaHcMpa ce M3 Lurba
EBponcke TeputopujanHe capagke EBponckor ¢oHga 3a pervoHanHu passoj,
kao un JK umv noteHumjanHmx OK y okupy komnoHeHTe Il. 3a Buwe nHdopmaymja
nornegajte cajt http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/transnational.

Eng. Trans-National Cooperation (TNC) programmes

Mporpamuparwe: OBaj nojam ogroBapa npeOj opmanHoj has3n NpojekTHor
LMKITyCa, Kao LUTO je HaBeAEeHO Yy MeTodomnorvju Ynpasrbara NpojekKTHUM LKITYCOM;
MeRyTumM, npu nporpamuparsy WIMA, nporpamupatse ykibydyje v 2 HapeaHe ase
Ynpasrbata MPOJEKTHNM LMKITYCOM — UAEHTU(MKOBaE U (hopMyncare. TOKOM
npoueca nporpamupara, 3eMibe KOPUCHWLE WOEHTUAWMKYjY npuoputeTe Koju
Tpeba aa ce duHaHcupajy u3 nomohu EY, nosueajyhm ce, uamely octanor, Ha
MapTHepcTBa 3a npucTynawe unu EBponcka naptHepcTtea, Mognwke m3sewTaje
W HajHOBMjM Buweroguiubn WHOMKATUBHM LOKYMEHT 3a NnaHupatbe, kao W Ha
concTBeHe noTpebe. Y koHcynTauujm ca EK, 3emrbe kopucHuLE Tapa caunmasajy
nporpamMe Koju Cy MoferbeHu Ha Mpojekte (KOMMOHeHTa I) unu npuoputeTHe
oce n mepe (komnoHente I, I, IV n V); y cknagy ca MeTogonorujom noruyke
MaTpuue, 3a CBaku MpojekaT/mpuopuTeTHY OCy/Mepy ce AeUHULLY LWIbeBU,
pe3ynTaTu 1 MHAMKaTopu, 3ajeqHo ca ByleTMa u MoganuTeTuma 3a crpoBofee.
Mporpamn ce passujajy 3a CBaKy rofuHy y cnyyajy KOMNoHeHTe | u jeaHom vy
okBupy ByleTckor nepuopa 3a cee octane (MowTo cy Buweroauwwmm). Kaga je
nporpam yTBpheH HakoH KOHCynTauuja uamehy u yHytap cnyx6bu, npernega ra u
opobpasa Opbop 3a ynpasrbawe WMA un yceaja ce Oanykom Komucuje. Mpouec
nporpammparsa KynMuHMpa 3akibyumBareM uHaHcujckor yrosopa namehy EK u
3emrbe kopucHuue WMA. OnepaTuBHa CTPYKTYpa 3a CBaKy KOMMOHEHTY, OAHOCHO
pykoBoaunay, OnepaTuBHE CTPYKTYpe MMa HaAnexHocT 3a nporpamuparse. OBa
HaANEXHOCT NoapasymeBa VHTEH3MBHY KOOPAWHALM]Y, HE CaMO Y OKBUPY 1 u3meRy
ApXaBHUX OpraHa (yrnaBHOM MuHUCTapcTaBa) koju he kopuctut nomoh EY, Beh u
CBWX 3aWHTEPECOBaHMX CTPaHa Kao LUTO Cy EKOHOMCKE U COLMjaiHe OpraHn3aumje,
opraHu3aumje y 0bnactv XvBOTHE CpeduHe W opraHu3aumje rpafjaHckor ApyLTBa
(nornepatu KOHCyNTaLUmje ca napTHepuma).

Eng. Programming
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Mporpamcku 3acHoBaH mpuctyn: OBO je 4YecTo KOpUWNEH KOHLUENT Y OKBMPY
MefyHapo4HWUX JOHATOPCKNX 3ajedHuLa, a NPeaCcTaBiba MexaHu3am 3a OCTBapet-e
umrbeBa lapucke Aeknapauuje y cMmucny yHanpehewa edukacHocT nomohu.
[porpamMcku 3acHOBaH NPUCTYN je BUA YKIby4nBaka y pa3BojHy capadry, 3aCHOBaH
Ha Hayeny KoOpAWHUCAHE NOAPLUKE MOKaNHUM Pa3BOjHAM MPOjeKTMA Kao LUTO Cy
HaLMOHanHe cTpaTervje 3a CMareHe CMPOMaLLTBA, CEKTOPCKW Nporpam, TeMaTcku
nporpam umu nporpam nocebHe opraHusauuje. OCHOBHE KapakTepUCTUKE CY:
pykoBohere 0f cTpaHe Apxase AomahuHa; jeanHCTBeH cBeobyxsaTaH mporpam
n OyyeTcku OKBMP; (hopManH1 Npouec KOOpAWHaUMje AoHATopa U HMXOBUX
npoueaypa u3BellTaBawa, OyleTupara, UHaHCHjCKor ynpaerbaka W HabaBky;
Hanopu 3a noseharbe ynotpebe nokamHMX cucTeMa 3a MpunpemMy npojekata u
ynpaBrbate MpojekTMa, (UHAHCUICKO YyrnpaBibake, npahewe W esanyauujy.
Mornepatn n CekTopCku NpUCTyN, Koju je 3anpaBo lMporpamcku 3acHOBaH MpUCTYN
Ha HWMBOY YMTaBOr CEeKTopa.

Eng. Programme Based Approach (PBA)

lMpojekat Koju reHepulue npuxogd: lNpojekat Koju reHepuLLe Npuxod nogpasymesa
CBaKy onepauujy koja obyxBaTa WHBECTMUMjE Yy WHGPACTPYKTYpy, uuje je
Kopuwwhere NOANOXHO M3MEeHama Koje AMPEKTHO YMHE KOPUCHULM Urv onepauujy
Koja nogpa3ymeBa npofajy Wnu u3aaBsarbe 3eMrbuTa UK objekata unu npyxare
ycryra 3a HapgokHazy.

Eng. Revenue-generating project

MpojekTHun 3apatak: [pojekTHW 3agaTak onucyje Npupoay ycnyra koje he nssohau
npyxaTi, Ykrbydyjyhu nojeaunHayHe 3apgatke, HEOMXOAHY CTPYYHOCT, BPEMEHCKM
pacrnopes akTMBHOCTU, Kao U Heke OCHOBHe WHopmaumje. MNpojekTHM 3agaun ce
Hanase y ,0NMCHOM® Aeny TEHAEPCKOr Jocujea 3a YroBope 0 pobu.

Eng. Terms of Reference (ToR)

Mpouenypa HabaBske: OBaj nojam ce ogHOCK Ha HabaBKy yroBopa o ycryrama, pobu
W pagoBsuMa, noyeB o objaBrbuBatba 0baBeluTera 0 HabaBLy (3a PeCTPUKTUBHY U
OTBOPEHy TEHAEPCKy npoLeaypy), no3uea 3a 4OCTaBIbake MOHyAa (KOHKYPEHTH
rnocTynak ca norahjarwem) Wnn 3axTeBa 3a AOCTaBrbake MoHyde (mpouepypa ca
jeaHum noxyhavem) cee 4o oaene yroeopa.

Eng. Procurement procedure

MpoueHa Hepocrtataka: Oeo je ¢paza 1 ONC mane nyta (nornepajte rope).

PesynTart je n3BeLUTaj 0 NpoLEeHN HegocTaTaka.
Eng. Gap assessment
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Mpouena ycknaheHnoctu: OBo je ¢asa 3 [IMC mane nyta (nornegajte paHuje y
TEKCTY).
Eng. Compliance assessment

MpoueHa yTuuaja Ha XMBOTHY CpeaunHy: poLeHa yTulaja Ha XMBOTHY CPEANHY
Ce BPLUW 3a BenuKe npojekTe Koju ce duHaHcupajy u3 UMA komnoHenTe ll. Kao wro
W caM TEPMUH Kaxe, Npoy4aBajy Cce yTULaju Koje NpojekaT MOXe UMaTh Ha XMBOTHY
CpeduHy TOKOM W HaKoH CrpoBofera W npegnaxy ce onakwasajyhe mepe. 3a
Pa3nuKy o cTpaTeLLKe NpoLeHe yTuLaja Ha XUBOTHY CpeauHy, NpoLeHa yTulaja Ha
XMBOTHY cpeauHy ce 6aBu nojeauHayHUM npojekTMa a He nporpamuma. pasHa
obaBe3a Aia ce BpLUM NPOLieHa yTHLaja Ha XWUBOTHY CPEaMHY je Ha CHa3n Ha OCHOBY
[vpekTuBe 0 NpoueHun yTuuaja Ha xuBoTHY cpeauHy ([dupektusa Caseta 85/337/
EE3 og 27. jyna 1985.)

Eng. Environmental Impact Assessment (EIA)

Mpouec crabunusauuje u npuapyxmsara (MCM): O3Hauasa nonutuky EY npema
ppxaBama 3anagHor bankawa (Tj. Cpbuju, Anbanuju, BocHu n XepuerosuHw,
Xpeatckoj, buBLuoj JyrocnoseHckoj Penybnuuu Makegoruju, LipHoj F'opu n Kocosy
y cknagy ca Pesonyumnjom 1244/1999 Caseta 6e3benHocTn YjeaunweHnx Haupja).
Ogaj npouec 1ma 3a uurb fa 06e3bean Mup 1 CTabUNHOCT Y PErvoHy Kpo3 jadarse
AemMoKpaTuje, BnagaBuHE NpaBa W TPXMLLHE EKOHOMWje; MPOMOBMLIE COBOAHY
TPrOBUHY W NOMMTUYKMA AWjanor; Wwupu MOryhHOCT JaTux Apkasa 3a npucTynare
EY (ce opxase cy wnm OK unn noteHumjanHe JK). NCM je uhnympaH Ha camuty
y 3arpeby y Hosembpy 2000. roguHe W cagpxu cneaehe KOHKpeTHE Mepe
koje Cy 3HavajHe 3a Apxase 3anmagHor bankaHa: (i) 3akrbyumBawe Cnopasyma
0 crabunusaumin 1 npuapyxueawy ca EY; (i) novetak npedepeHumjanHnx
TProBUHCKMX ofHoca ca EY; u (i) anouupare cpeactasa EY y okeupy WMA kako
Bu ce nomorna TpaHsuumja noteHumjanHux OK go AK n 4.

Eng. Stabilisation and Association Process (SAP)

PapoBu: WM3rpagwa uanyke MHMPacTpyKType (HNp. nyta, nocTpojerwa 3a
npeynwwhasare OTNAgHNX BOAA, KaHANWU3aLMOHOr cucTemMa) Of CTpaHe u3sohaya.
Opnrosapajyhu yroBop ce HasvBa yroBopoM O pafoBuMa, a ogrosapajyhu npume-
pn yrosopa ce mory npoHahn y aHekcuma [NPAT-a, nako ce Ha pagose y OKBUpY
komnoHeHTe UIMA IIl npumetbyjy onwwtu n nocebrn GUANK ycnosu.

Eng. Works

PeBusuja: [lposepa opraHu3auuje, ocobe, nporpama Wiy yroBopa Ha OCHOBY
ycknafheHocT ca oppefleHuM npaBunMMa M npouedypama, Kputepujymuma
Wnn 3agatiM LnrbeBnMa. ®uHaHCKMiCKa peBu3Mja Cce NpUMapHO Tude nnahawa
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n3sofaynma unu KopucHuLmMma becnoBpaTHUX cpeacTaBa v jaBHUX Habasku y Be3un
ca TUM unu nocTynuuma Jofene Cpeactasa; CUCTEMCKE peBuauje UCTpaxyjy fa
N je Heka opraHu3aLmMja UnK rpyna opraHusalmja ucnyHuna ogpeheHe yHanpesn
YCTaHOBIbEHE KpUTEPUjyME (HMp. NpoLeHa YcknaheHocTM Koja ce BpLUM Kao Aeo
OWC mane nyTa, y ogHOCY Ha KpUTEpPMjyMe 3a akpeauTauujy Koju ce Hanase y
aHekcy Ypenbe o cnposofewy WIA); peBusuja nocnosawa npoBepasa u3mehy
ocTarnor fa v Cy Heka nonuTika Wnu nporpam UCMyHUnu 3afate uurbese (y
CYLUTVUHM je OBa peBu3nja CrMyHa eBarnyauuju). PeBu3mnja Moxe BUTU cnosbHa Unm
WHTEpHa; nornesajTe nojeAnHayHe yHoCe 3a T0 y 0BOM PEYHMKY NojMoBa.

Eng. Audit

PeBu3opcku cya: Buaety EBponckn peBn3opcku cya.
Eng. Court of Auditors (CoA)

PeBu3opcku Tpar: XpOHOMOWKN HM3 AOKYMEeHaTa WnM eneKkTPOHCKMX 3anuca, Ha
OCHOBY Kora Ce, kKopak No Kopak, BUAW WUCTOpWja TpaHcakuuja unn porahaja (1o
ce 0buyHO ogHocw Ha HabaBsky/gogeny 6GecnoBpaTHUX cpefcTasa wnn nnaharba),
of noyetka Ao kpaja. WHdopmauuje koje ce nobujajy Ha OCHOBY PeBM3OPCKOr
Tpara omoryhaBajy KOHTPOMOPY fa nperriefa CBY perneBaHTHY AOKyMeHTauujy
W npaTu pagre TOKOM CBakor npoueca, a Ty cnafa 1 nojeauHayHa OLroBOPHOCT
3anocneHnx. PeBusopcku Tpar Moxe 61TV BeOMa jacaH Unm BeoMa KOMNIMKOBaH, Yy
3aBycHoCTM of 6poja hasa koje nocToje.

Eng. Audit trail

PeBM30OpPCKO MUWILEHE O KOHAYHUM K3jaBaMa O TPOLIKOBUMA: BUAETU
PeBsu3opcko Teso.
Eng. Audit Opinion on final statements of expenditure

PeBusopcko Teno: JegHa op MHCTUTYyUMja koja je npegsufeHa Ypegbom o
cnposoferwy WA 3a ynpaerbarwe WA y aeleHTpanu3oBaHOM YyrpaBrbamy,
PEBU30PCKO TENO je 3aAyeHO 3a npoBepy W noTephuBarbe LO6POr U AENOTBOPHOT
paja cuctema ynpasibaka U KOHTpore y cnposofersy WIMA KOMMOHEHTM unu
nporpama Koju ce tuHaHcupajy u3 UMA. OyHKumje oBOr Tena Cy HaBefeHe Y
unaHy 29. Ypenbe o cnposofewy WIMA v nogpasymeBajy: NpaBrbete roguilibux
PEBU3OPCKMX MIAHOBA M HIXOBO CMPOBONere, WTO NoApasymesa U UCTUTUBakE
noctojehnx cuctema n peBu3njy yaopaka Hekux onepauuja 1 TpaHcakuuja (Hnp.
nnahatwa), 0bjaBrbMBarbe rOANLLAX PEBU3OPCKMX U3BELLTaja O aKTUBHOCTUMA U
FOOMLWHUX PEBM3OPCKUX MULLIbEHA KOjUMa ce MaeHTUdMKYjy cee cnabocTu koje
ce OTKPWjy TOKOM M3BpLUABaHa FOANLIHUX PEBU3OPCKUX MNaHOBa; objaBrbuBae
PEBU30PCKOr MULLIbEHA Ha OCHOBY KOHAYHMX M3jaBa O TPOLLKOBUMA HavmoHanHor
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cnyxbeHnka 3a ogobpaBare y OkBupy nporpama duHaHcupaHux us UMA, unsa
kojux hie Kao mofpLUKa CreauTh 3aBpLUHK PEBU30PCKM M3BELLTA] O aKTUBHOCTUMA
ako 1o byge HeomxogHo. C 0063vMpoM Ha AyKHOCTM OBOr Tena, OHO je MOTMyHO
HE3aBWCHO W Hanasn Ce W3BaH CUCTEMA ynpaBrbatba W KOHTPOSME y ynpaBrbatby
WMNA nporpamuma. Wako ce mMoxe OOrOAWTM fda Teno Koje u3BpLuiaBa (yHKUuje
PEBM3OPCKOr Tefa TEOpeTCkW MOXe [fda Ce pasfnkyje O KOMMOHEHTe Ao
KOMMNOHEHTE, Y MpaKCch CBE HaANEXHOCTW OBOT TENa BPLUW jeAMHCTBEHA MHCTUTYLMja
3a cse UMA nporpame.

Eng. Audit Authority (AA)

PermoHanHa KOHKYpEHTHOCT W 3anowsbaBawe: Kao jegaH og Tpu uuba
CrpykTypHux dpoHgoBa Tokom 6Gyuetckor nepuoga 2007-2013 (npeoctamu cy
KonBepreHumja n EBponcka TeputopujanHa capafta), teHa cBpxa je javare
KOHKYPEHTHOCTW W 3anoll/baBatba Y PErMoHWMa KOjU HUCY MOKPUBEHU LUIbEM
KonBepreHumje. YkynaH Oyyet 3a oBaj nepuog je 55 munujapam eepa. 3a Bule
nHdopmauwja noceTute cajT http://ec.europa.eu/regional_policy/objective2.

Eng. Regional Competitiveness and Employment

Pesyntatu: TO Cy MHOMKATOPU Y4YMHKA KOjU Ce KOpUCTe TOKOM npahewa W
esanyauuje, a Koju cy nocrneguua oppeheHe aktuBHOCTU. Pedyntatu npouctuyy
W3 peanusauuje y4uHKa npojekta W OfHOCe Ce Ha edekaT Koju Ha KOpUCHWKa
“Majy NPOMEHE Y HEroBOM MOHALLaky, Kanauyutety umv dyHKUMoHucary. Osu
WHOWKaTopu Mory OuTu usmuke npupoge (Ha npumep, Bpoj HOBWX pPagHMX
MecTa MnM CTeYeHUX Keanudukaumja) unm uHaHcujcke npupoge (Ha npumep,
CMatbere TPOLUKOBa MM ylWwTeda BpemeHa). TOKOM pasBoja mpeasiora npojekata
3a WIMA komnoHeHTy |, ,pesyntatn’ ce opHoce Ha ynoTpeby nNpojeKTHWX
pesyntata W HbWUXOBUX eekaTa, U caunMwaajy jeAaH ped y Matpuuy Norudkor
okBupa. Y koHTekcty WA komnoHeHtn -V, ,pesyntatn’ cy opmynucaHu y
nNporpaMckuM JOKYMEHTMMa Kao jefaH Of KpuUTepujyma 3a OLeHMBakbe Y4uHKa
npojekTa, Ha OCHOBY LMrbeBa (Mopen OCTBapeHa Y4MHKa, KOju je mpedycroB 3a
nocTu3are pesyntara, 1 NOTNyHE M agekBaTHe peanusauuje Tpowkosa) u Tpeba
[a ce npuMetbyjy Y OKBMpY uMaeHTMduMKkoBara, ofabupa v npahewa npojekarta.
lMorneaatu v yunHak u unurbese.

Eng. Results

PeneBaHTHOCT: JeflaH 0f KpuTepujyma Ha OCHOBY KOjUX Ce eBanyupajy nporpamu

koje dmHaHcupa EY. 3a Buwle nHdopmauwja, norneaajte esanyauujy.
Eng. Relevance
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PectpukTuBHM TeHgepckn noctynak: ocTynak Habaske y cknagy ca [MPAl-om
KOjuM Teno 3a yroeapare Gupa KOH30pUMjyM, MpUBPEaHa APYLLITBA UK LA Koja
he u13pasnTn WHTEpeC 3a peanusauujy ogpeheHor yrosopa. Teno 3a yroBapare
3aTUM OpraHu3yje KOMWUCUjy 3a Cenekuujy, koja Gupa KOH30pLUMjyM, MPUBPEAHO
JPYLUTBO WK NMLA Koja HajBULLIE MCNYyHaBajy yHanpes oapefeHe Kputepujymume.
OHa npvBpegHa ApywTBa Mnu nuua koja yhy y yu n3bop ce no3usajy Aa goctase
noHyge. OBuyHo ce kopucTe 3a Habasky ycnyra.

Eng. Restricted tender procedure

PecdbepeHTHn nepuop: Kaga ce cnposogu AHammsa TPOLIKOBA W KOpUCTM 3a
MpOjeKTe KOju reHepuLLy NpyXog, TPOLLKOBW 1 3apaae ce obpadyHaBajy y 04HOCY Ha
onpehenn 6poj npeactojehux roguHa (Hnp. 15, 20). OBO ce HasuBa ,pedepeHTHUM
nepuogom* 3a AHanuay TPOLLKOBA WU KOPUCTY.

Eng. Reference period

Pusuk: Kaga ce kopucTu y Bean ca CnpoBofewem nporpama unu npojekta, nojam
,PU3NK* 03HaYaBa OKOMHOCTW UMK aKumje (MNK HUXOBO OJYCTBO) KOje MOry umaTti
HeraTVBaH yTuLaj Ha NOCTU3ake LMrbeBa UK peanusaumjy akTUBHOCTM npojekaTa.
Mpv Nnanuparsy nporpama Wnu npojekTa y cknagy ca MeToAonor1joM Ynpasbatba
NPOJEKTHUM  LIMKNYCOM, PU3MLM Ce YINaBHOM AeMUHMLLY Kao NpeTnocTaBke
(koje caumrbaBajy nocebHy KOMOHY y NMOMMYKOj MaTpuun) — Ha npumMep, YMecTo
L,KOpuCHMLa Moxzga Hehe MOhK fa aHraxyje AOBOSbHO 3anocneHnx 36or ByLieTcknx
orpaHuyersa’, opmynauuja 6m Guna kopucHuua he aHraxosaTh [LOBOSBHO
3anocnenunx”. Kako 6u ce pusnumma ynpasrbano, OH1 Mopajy Aa ce WAEHTUUKY]Y,
[a UM ce Oapean npuoputeT M aeduHuWwy oaroeapajyhe akuuje 3a pellaBatse.
Osaj thopmanHu npouec, Koju pe3yntupa aHanu3oM pusnka, paHrupa pusmke Ha
OCHOBY HMX0BOT yTHLaja U MOTYRHOCTY NojaBe; Ha NPUMEP, PU3VK BEMNUKOT yTuLaja
(HNp. noTnyHW HepocTaTak ocobrba y oapeheHOM CekTopy MWHWCTApCTBA) MOrao
B umatu Tako Many MoryhHOCT nojase Aa Huje BpedaH Aa yhe mehy npuoputere.
3atum ce hopmynuwly W cnpoBofe Mepe 3a ybraxasawe pusuka. Ynpasrbare
PU3MKOM je cacTaBHa (hyHKLMja cMCTeMa 3a ynpaBrbake W KOHTPOIY KOMMOHEHTU
unu nporpama Koju ce uHaHcupajy u3 WMA; pykosoguoun OnepaTuBHMX
CTPYKTYpa MOpajy PefoBHO Aa CMpOBOAE aHanuae pusnka (HNp. Ha rofguiukem
HMBOY), 4a hopMynuwy Mepe 3a ybraxasawe pusnka u ga obesbene HUX0BO
cnposoherse.

Eng. Risk

Poba: Wcnopyka cusnyke pobe (Hnp. Kona, komnjytepa) o4 CTpaHe u3Bohaua.
Oprosapajyhu yrosop ce Hasuea yrosop 0 pobu, a nocebHu obpacuiu ce Hanase y
MPAI aHekcuma.

Eng. Supplies
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PykoBogunaw onepatuBHe CTpyKType: PykoBogunay onepaTuBHe CTPYKType
BOAW ONepaTuBHY CTPYKTYpY U uMa cBeoByxBaTHy HaAnexXHOCT 3a ynpaBrbawe 1
cnpoBohere oapeheHnx nporpama koju ce duHaHcupajy u3 UMA. 3a getarbHuje
nHdopmauwje, norneaajte yHoc OnepaTtnBHa CTPYKTypa.

Eng. Head of Operating Structure (HOS)

Caset EBpone: Caset EBpone (koju He Tpeba mewatn ca Casetom EY wnm
EBponckum caBeTom) ce npumapHo GaBum pa3BojeM rbyAckuX Npasa, 4EMOKPaTHjOM
W BnagaBuHOM npaBa y EBponu, a HapouuTo Ha OCHOBY EBpOMCKe KOHBEHLMjE O
reyackum npasuma. Ceguwte je y Ctpasbypy, v uma 47 gpxasa Ynanuua. 3a sule
nHdpopmauuja nornegath http://www.coe.int.

Eng. Council of Europe

CaBer EY: Teno EY koje npeacTaBrba OpkaBe uYnaHule, HagfexHo je namehy
octanor 3a opobpaBate W nucare 3akoHa y EY. 3a Buwe uHpopmaumja
nornegatyi: http://lwww.consilium.europa.eu/showPage.aspx?lang=EN.

Eng. Council of the EU

CaBet 3a peruoHanHy capagmwy: OcHoBaH 2008. roauHe kao HacnefHuk akTa
3a crabunHocT jyronctouHe EBpone, CaBeT 3a pervoHanHy capagty NpoOMOBULLE
pervoHanHy capagmy Yy jyrouctouHoj Eeponu. OH ce hokycupa Ha cTBaparwe U
KOOpAMHMpare pa3BojHUX MpojekaTta y LWeCT cekTopa: (i) eKOHOMCKU U coLpjanHu
pa3Boj; (i) eHepreTka u MHDpPACTpyKTypa; (iii) NpaBocyhe W yHyTpaLlkbK NOCno-
BM; (iv) capagtba y cektopy 6e3begHocTu; (V) usrpagrsa Jbyackor kanutana; u (vi)
napnameHTapHa capagra. YnaHctso y CaBeTy ykrbyudyje CBe ApkaBe y pervoHy, a
cepmwwte My je y Capajesy. 3a Buwe nHdopmauuja nocetute cajt hitp://rcc.int.
Eng. Regional Cooperation Council (RCC)

CBOT aHanusa: CBOT aHanu3a npoyyaBa npegHocTu, cnaboctu, MoryRHOCTH u
npetbe (CBOT) ogpeheHe npakTU4He NONUTUKE WK (PUHAHCKjCKe UHTEPBEHLM]E.
Y koHTekety UIMA, CBOT aHanusa ce cnpoBOau Npu paseujakby NPUOpUTETHE Oce Yy
okBupy OnepaTUBHUX Nporpama.

Eng. SWOT analysis

CekTop 3a HauuoHanHu ¢oHA 3a ynpaBrbake cpeacTBuMa EBponcke yHuje:
CekTop y MuHucTapcTy rHaHcHja koju uma ynory HaumoHanHor doHaa (Bugetw
HaumoHanHm (oHg).

Eng. National Fund Department for EU Funds Management
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CekTop 3a nnaHupakbe, nporpamupamse, npahewe U U3BelWTaBawbe O
cpeactBuma EY n pa3BojHoj nomohu: OBaj cektop y KaHuenapuju 3a eBporncke
WHTerpaumje nomaxe HaumoHanHom WIA  koopauHaTtopy Yy  NpOrpamMckoj
KOMMOHEHTU | My LenuHn koopamHupa 1 npatn UMA. CekTop je jowu 3agyxeH 1 3a
MynTunatepanty n bunatepanHy nomon.

Eng. Department for Planning, Programming, Monitoring and Reporting on EU
funds and Development Assistance

CekTop 3a nporpame npekorpaH4He 1 TpaHCHaLUMoHanHe capaake: OBaj cekTop
y KaHuenapuju 3a eBponcke wHTerpauuje BpLUM OYyXHOCTW Koje cy npocneheHe
Cpbujn 3a yyectsoBawe y nporpamuma WA komnoHeHTe Il (Tj. nporpamuma
NpekorpaHnyHe W TpaHCHALMOHAMNHe Capajtbe).

Eng. Department for Cross-Border and Transnational Cooperation Programmes

CekTop 3a yroBapawe M (huHaHcupare nporpama u3 cpeactaBa EY: Cektop
3a yroeapake W (uHaHcupake nporpama w3 cpefctasa EY je cektop y
MuHucTapcTBy uHaHCUja M y OKBUPY [eLeHTpanuaoBaHor ynpaerbawa WA
KOMMOHEHT NpefcTaBrba Teno 3a yroBapare, 0cuM 3a KoMmnoHeHTy V. Cektop
je Teno 3a cnposohewe 3a komnoHeHTe |, Ilb n llc u pykoBoamnal, cektopa je
Cnyx6eHvk 3a ogobpaBare nporpama 3a Te ucTe KoMnoHeHTe. Mopea Tora cekTop
je Teno osnalwheHo 3a yrosapate 1 cnpoeofere komnoHeHTH [l v IV. CekTop je u
Bofehe Teno y onepaTuBHUM CTPyKTypama 3a komroHeHTe | u Il (3a KOMNOHeHTy
[l je u Teno osnawheHO 3a oOnepaTMBHM Nporpam); PyKoBOAWMAL, cekTopa 3a
yroBapawe M (UHaHcuUparwe nporpama w3 cpegcrasa EY je u pykosogunad,
onepaTuBHE CTPYKType 3a OBe KoMmoHeHTe. 360r Benukor obuma nocna Koju
My je MOBEpeH, CeKTop MMma BuwecTpyka oBnawhewa. Kao Teno 3a yroBapare
CEKTOp je OAroBopaH 3a jaBHe HabaBke w gopeny GecnoBpaTHWX CpeacTasa,
noTnucuBare yrosopa, nnahake u3Bohaunma u KopucHuuMma 6ecroBpaTHUX
cpeacrtaea v ytephuBake TpollkoBa. Kao Bogeha MHCTUTYUMja Y 2 onepaTvBHe
CTpykType Tpeba ga: (i) Tpaxu akpeguTauujy 3a CUCTEME yrpaBibakba U KOHTPONe
3a komnoHeHTe | v Ill og HaumoHanHor cnyx6eHuka 3a ogobpaeare 1 fa, nowTo
je pobuje npsu nyT, oapxasa akpeautauujy; u (i) nporpamuparse, npaherwe
eBanyauujy OBUX KOMMOHEHTU Y3 MOAPLUKY onepaTuBHe CTPYKType (Hnp. Bucoku
cnyxBeHnk 3a nporpame noMohu y OKBMPY KOMMOHEHTe | W Tena HagfiexHa 3a
NpUopuTETHE OCe/Tena HaanexHa 3a Mepe y okupy komnoxewTe lll), a Ty cnapa
W npunpema rofuLLbiX CEKTOPCKUX U3BELLTaja U CEKTOPCKMX 3aBPLLUHUX U3BELLTaja.
Ha kpajy, cektop je 3agyxeH W [a BpLM (DYHKUM)y NPBOr HWBOA KOHTpONeE Y
OKBMPY KOMMOHeHTe lla (nporpamu npekorpaHnyHe capagre Yy OKBUPY AerbeHor
ynpaerbawa). Ckpahenuua (mpum. npes. - Ha eHrneckom je CFCU) Koja ce kopucTu
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33 0BO OfIEMbEH-E je Y CYLITUHM He3BaHWYHa ani CKOPO je fa je CTaHAapaHu TepMUH
3a IMaBHO Teno 3a yroeapakwe nocna y oksupy ®AP - LleHTpanHa jeamHuua 3a
(bMHaHCKpak-e 1 yroBaparse.

Eng. Department for Contracting and Financing of EU Funded Projects (CFCU)

CexTopcku roguwwbKn u3BewTaj: Kaga ce Heka MIMA koMnoHeHTa wunn nporpam
aOMUHUCTPUpA Y CKMafly ca [AeLeHTpanu3oBaHWM ynpaBrbaweM, Cektopcku
roauikbn n3sewTaj obyxBata NPeTXogHy (PMHAHCUMICKY FOAMHY W npunpema ra
pykoBoaunay, ogrosapajyhe OnepaTuBHe CTpykType (OcuM 3a KOMMOHeHTY Il),
pasmaTpa ra u ogobpasa Cektopcku ogbop 3a npahetse npe cnawa EK, HAMAK-y
1 HaumoHanHom crnyxbeHuky 3a ogobpasarse y cnyyajy komnoHeHtn | u . 3a
komnoHeHTY Il, oBe n3BeLwTaje npunpemajy Tena 3a ynpaemarse y [14 (komnoHeHTa
lla — nporpamu npekorpaHnyHe capaire y OKBUPY AerbeHOr ynpaBrbata) uiv ase
onepaTtuBHe CTpykType (komnoHeHTa llb — nporpamu npekorpaHnyHe capagre ca
LeHTpanu3oBaHM unu [eLeHTpanu3oBaHnM ynpasibakbeM), pasmatpa  unuu
opobpasa ogrosapajyhu 3ajegHuukn ogbop 3a mpaherse, a 3atum ce warby EK
(komnoHeHTa lla) unm ce warby EK, gsojuum HaunonanHmx UIMA koopauHaTopa, kao
n HaunoHanuum cnyx6eHunymnma 3a ogobpasatbe y cryyajy AeLeHTpanv3oBaHor
ynpaerbawa (komnoHeHTa Ilb). CekTopcku roguwkn u3BeLTaju, koje Kopucte
Hauwonanun WIMA koopauHatopu 3a npunpemy loguwmux nssewTaja o WUIMA,
cagpxe MHcopmaumje o cnpoBofety nporpama, nocebHO 0 HanpeTKy Y UCMyHEeHY
UnrbeBa U NOCTWU3awy pesyntata npefsufeHuX y nporpamckuM AOKYMEeHTUMa
(Hnp. OnepaTtuBHM MporpamMu) ca OCBPTOM Ha HUXOBE MHAMKaTOpe ycnexa. OHu
nokpuBajy 1 Apyra nutamwa, kao LWTo cy 0besbefnBare jaBHOCTU W BULBUBOCTU
KOMMOHEHTE MAW nporpama U Kopuwhere TEXHWYKE NMOMONKM MPUOPUTETHUX OCa
y komnoHeHTama |l, Ill, IV 1 V. CekTopckn roguwmy 13BeLwwTaju Cy HaBegeHW no
KOMMOHeHTama y unaHosuma 61, 84, 112, 144, 169. n 193. Ypeabe o cnposohery
NNA.

Eng. Sectoral Annual Report (SAR)

CexTopcku 3aBplHKU u3BewTaj: Kaga ce Heka WITA KOMMOHEHTa MnM nporpam
CrpoBOAM Yy CKnagy Ca AELeHTpanu30BaHWM YnpaBrbakeM, HaKOH 3aBpLueTka
cnpoBofera ce npunpema CekTopcku rogunwisu nsselwTtaj. OH obyxsaTta uuTaB
nepuoa 1 kopuctut ra HaunoHanHm UMA koopauHaTop Npu cauntasakby 3aBpLuHor
nssewraja o UMA. HagnexHocT 3a npunpemy u opgobpaBare Cy WCTU Kao 3a
CekTopcKke roguilkbe 13BeLTaje, a cagpkuHa um je crimyHa. Ycnosn CekTopeknx
3aBPLUHMX U3BeLLTaja U POKOBM 3a NoAHoLLere EK HaBeaeHu cy no koMnoHeHTama
y unaHosuma 61, 84, 112, 144, 169. n 193. Ypenbe o cnposohetby UMA.

Eng. Sectoral Final Report (SFR)
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CekTopckn opbopw 3a npahewe: Kaga ce Heka WIMA KOMNOHeHTa unu nporpam
CNpoBOAN Y CKNady Ca AeLeHTpanu3oBaHnM ynpasrbateM, HEONXOAHO je OCHOBATH
CekTopcku ofbop 3a mpaherbe. HberoBa HagneXHOCT je KOHTpona CrpoBohera
ogpeheHe KOMMOHEHTE MnM nporpama, kao W nperfieq HanpeTka nporpama W
npojekTa Kako je M3HETO y n3BeluTajuma (CEKTOPCKUM roauLibuM U3BeLLTajuMa
n CeKTOpCKUM 3aBPLUHMM M3BELUTajMMa) Koje PEAOBHO MpunpeMa pykoBoawnal
ogpeheHe OnepaTtuBHe CTpykType U Koje ogbop mopa ga opobpu. Ocum Tora,
ogbop pasmartpa rofuilkbe M3BelTaje O PEBWU3OPCKAM aKTUBHOCTUMA M MOXe
fa Npeanoxu U3MeHe u JonyHe nporpama yKONMKO je HEOMXOAHO. Y 3aBUCHOCTU
0L KOMMOHEHTe, CekTopcku opbopu 3a npahewe Mory ga pa3maTtpajy 4 [Aa
opobpagajy kputepujyme 3a ogabup onepaumja unu npojekata y okBupy nporpama
N aa opobpe OHe MpojekTe Koju Cy MpeanoxeHn 3a uHaHcuparwe. CekTopcku
onbopw 3a KOMMOHEHTY | K nporpame NpekorpaHnyHe capagke Y KOMMoHeHTH ||
nosHatu cy nog Hasvwesom Opbop 3a npaherwe KoMNoHeHTe [omoh y TpaHauumiu 1
narpagma HeTUTyLmja 1 3ajegHnyku ogbopm 3a npaherse; 3a BuLLe MHopmaLmja,
nornegajte nocebHe yHoce y OBOM peyHuky nojmosa. 3a kommnoHeHTe I, IV u 'V,
OHM Ce MpOCTO Ha3nBajy cekTopcku opbopu 3a npahewe. CekTopcku ogbopu ce
YINaBHOM cacTajy HajMare [Ba nyTa rogulikbe, a HMXOBK YnaHoBW Hajyelhe
ykrbydyjy npegctasHuke EK, HaumonanHor WMA koopawHaTopa, HaumoHanHor
cnyxbeHnka 3a opobpaBare, pykoeoguoua oapefeHe OnepaTuBHE CTPYKTYpe,
Tena OnepaTBHe CTPyKType, kao u CTpaTewkor KoopawHatopa y Chydajy
komnoHeHTH lIl u IV. OcTane 3anHTepecoBaHe CTpaHe, Ykibydyjyhu opraHusaupje
rpafjaHckor ApyLUTBa, Takohe Mory Aa npucycTayjy cacTaHumma. Cektopckv ogbopu
nogHoce n3BewwTaj Ogbopy 3a ynpasreare WMA. MocebHe HapnexHocTn opgbopa
N obnuumM HKxoBe peanusaume, yKIbydyjyhn UHCTUTYLM)Y WK WHCTUTYUMje Koje
npeacesasajy cactaHUuMa, pasnukyjy ce namehy KOMNOHEHT; ogroBapajyhn Tekct
MoxeTe Hahu y unaHosuma 59, 83, 110, 142, 167. n 192. Ypenbe o cnposohery
NNA.

Eng. Sectoral Monitoring Committees (SMCs)

Cektopckn nogopbopu 3a npahewe: [logonbopn Opbopa 3a npahete
koMnoHeHTe omoh y TpaHauuuju 1 u3rpagksa MHCTUTYLMja 3a OCETIbIBE CEKTOpe
y OKBMpY koMnoHeHTe | (Hnp. MpaBocyhe 1 yHyTpaLlky NOCIOBK); OHY CE Ha3uBajy
cekTopcku nogopbopu 3a mpaheke W nogHoce mseewTaj Opbopy 3a npahewe
komnoHeHTe [lomoh y TpaH3uuuju W u3rpagwa MHCTUTYUMja. HagnexHocTtw
nogobopa u obnuun HuxoBe peanuaumie gedwmHuwy ce y MaHgaty koju
objasmyje EK.

Eng. Sectoral Monitoring Sub-Committees (SMSCs)
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CeKTOopcKM NpPUCTYN nnaHupawy: TO je cpedctBo 3a 60rbe KOOpAWHMpa-e
pasBojHe nomohu, ykrbyuyjyhu gpxaBy gomahuHa (y Bogehoj ynosm), EY u gpyre
[OHaTOopE, kao u oapeheHn Opoj 3anHTEPECOBaHNX CTPaHa Yy OKBUPY jeANHCTBEHOT
npoueca UM OKBMpa W Koje je (hokycupaHo Ha nocebaH cektop (Ha npumep,
TpaHCNOPT WNW BragaBiHa npaea). TO je Ha MPBOM MeCTy MPOLEC Kojum ce
obesbefyje na Bnaga v gpxasa wWMmajy KOHTpOMy Hag Pa3BOjHOM MOMUTUKOM W
arnouupawemM CpeactaBa Yy OKBUMPY CeKTopa, 3aTuMm noBeharse KOXEPEHTHOCTU
ca HaUWOHaNHOM MOMWUTWMKOM, MOTPOLUKOM U YYMHKOM, Kao U CMarbere
TpaHcakumjckux Tpowkosa. [lMporpamupawe WA je cBe BWle 3acHOBaHO Ha
CeKTopckuM npuctynuma. Morneaatu v MNporpamckn 3aCHOBaH MPUCTYM, MOLWTO Cy
CEKTOPCKW MPUCTYNK 3anpaBO MPOrpamcki 3aCHOBAHW MPUCTYNU Ha CEKTOPCKOM
HWBOY.

Eng. Sector Wide Approach (SWAP)

CekTopcku cnopasym: To je cnopasym Koju ce opHOocM Ha mocebHy WA
komnoHeHTy uamely EK v ogpefeHe apxaBe KopuCHULE, a KOjuM ce AeuHULLY
Hayena ynpase W cnpoBofjerwa koja HUCYy cagpxaHa y OKBMPHOM YroBOpy Wiu
(uHaHcujckum  yroBopoma. Camo WIMA komnoHeHTa V npeasuha 3akrbyderse
CekTopckor cropasyma.

Eng. Sectoral Agreement

CexkyHpapHe HabaBke: CTpukTHO roBopehu, cekyHaapHe HabaBke ce ofgHoce Ha
nogussohade y nornegy pobe unu papoBa, of CTpaHe nuua Wnu opraHusauuje
KOjy je Teno 3a yroBapake aHraxosano 3a npyxawe ycnyra, pobe unu pagosa.
Mehytum, vewhe ce kopucTu y Bean ca Habaskom ycnyra, pobe W pagoBa Koju
Ce CMpoBOAe Of CTpaHe KOPUCHWKA rpaHTOBa Yy OKBMPY YroBopa O rpaHTy Koju
je cknonrbeH ca Tenom 3a yroBapare. (IlowTo HabaBka He ykrbydyje gopeny
BecnoBpaTHnx cpepcTaBa, HabaBka y OKBMpY rpaHToBa Tpeba Aa ce HasuBa
,MpuMapHa HabaBka“ wnm camo ,Habaska“). MpaBuna u noctynuu koje Tpeba
NpPUMEHWUBATY HABEAEHW CY Y NOjeanHaYHUM YroBopUMa Mo Kojuma ce Habaerbajy
ycnyre, poba unu pagosu.

Eng. Secondary procurement

Ceptudhmkaumnono Teno: [pe noTpaxwueara HoBua of EK 3a nporpame koju
ce (puHaHcWpajy U3 CTPYKTYpHUX (hOHZOBA, MOpa ce MOTBPAUTM [a TPOLUKOBY
ucnywasajy 3axTeBe, Aa Cy HacTanu M Aa Cy WX NNaTuiM KOpUCHWLM. 3a CBaku
nporpam Koju ce ouHaHcupa w3 CTPYKTYpHUX (hOHZOBA, Tako NOCTOjU Teno Koje
“Ma HagnexHoCT Ja TO M3BPLUM, Kao 1 Ja noTpaxyje n gobuja cpeactsa og EK
(koja he ce oHma mocne Tora NPeHeTH KopucHUUMMA). To Teno je cepTduKaLmMoHo
Teno. Y cmucny WUIMA, ceptudrkalmoHa Tena cy BaxHa camo 3a npeKorpaHuyHy
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capagtby W TpaHCHaLMoHarHe nporpaMe capagre y OKBUPY AerbeHor ynpaBrbaba
(Tj. ma 10 nogpasymesa u [I4). Y TakBUM cryvajeBuma, CEPTUMUKALMOHO TEMO Ce
yBeKk Hanasu y Y 1 0aroBopHo je 3a notephuBare He CamMo HacTanMx TPOLLKOBa
nnaheHnx UCKIbYYMBO Y APXKaBM Y KOjoOj Ce Hanasn cepTudmKauMoHo Teno, Beh
Wy ocTanMM 3emrbama koje yyectByjy. Ha npumep, Kag je y nutawy nporpam
npekorpaHnyHe capagwe uamely Cpbuje n PymyHuje, cepTudmkalumoHo Teno ce
Hanasn y PyMyHuju 1 HagnexHo je 3a notephuBame HacTanux TPOLLKOBA KOju Cy
nnahexn of CTpaHe 1 PYMYHCKWX U CPMCKUX KOPUCHMKA.

Eng. Certifying Authority (CA)

CUIMA: Togpwka 3a yHanpehewe BragasuHe W ynpasibawa (CUTMA) je
opervere y OpraHusaumjn 3a eKOHOMCKY capafgky M passoj Kojy (buHaHcupa
EY. Ona, namehyy ocranor, npyxa nogpwky AK n noteHumjanHum OK y pedopmm
OPXaBHE ynpaBe U ynpaBrbatby jaBHUM (hOHOOBKMA, YKIbydyjyhu jaBHe HabaBke,
(hMHAHCK|CKY KOHTPOMY 1 CMOrbHY PeBuanjy. 3a BiLe WHGOpMaLmja noceTuTe cajt
http://lwww.sigmaweb.org.

Eng. SIGMA

Cuctem pynnux koBepata: CucTem Koju Ce KOpPUCTW Y jaBHOj] HabaBum raoe ce
TEXHUYKe U (hMHAHCKUjCKe MOHYZE Koje ce npedajy 3a jedHy noHyay AocTaBrbajy y
0[BOjeHNM 3aneyaheHnm KoBepTama.

Eng. Double envelope system

Cuctem ynpaBrmbata M koHTpone: OBaj nojam nogpadymeBa cBa Tena koja
Cy OMPEKTHO YKIbyyeHa Y ynpaBrbawe W CnpoBOhewe jeaHe KOMMOHEHTe Wnu
nporpama WIMA y okBupy AeLeHTpanu3oBaHe ynpase, y nepuogy o4 NoTnuMcuBamwa
oproeapajyher/vx tuHaHcujckor/vx yroBopa A0 3akibyvera nporpama. ObaBese
koje cuctem npegsuha jecy HabaBke, nnahare, npahewe UM eBanyauuja.
Cuctem ynpaBrbakba W KOHTPONE 3a jeaHy KOMMOHEHTY U nporpam yriaBHOM
nogpasymeBa HauumoHanHor cnyxbeHnka 3a ogobpaBatbe, HaUWMOHaMHW (OOHA
W onepaTuBHy CTPYKTYpy (ykrbydyjyhn cBa Tenma y HEHOM cacTaBy — HMp. 3a
koMnoHeHTY | Teno 3a cnposofetse, jeanHuue 3a cnposofere npojekta u Cektop
3a NnaHupawe, nporpamuparse, npahewe 1 U3BeLTaBabe 0 cpeacTeuma EY u
pa3BojHoj nomohu y KaHuenapwju 3a eBponcke uHTerpauuje Bnage Penybnuke
Cpbuje). Cuctem He ykrbydyje PeBM3OPCKM OpraH, HauuMoHanHor cnyxbeHuka 3a
akpeguTauujy, HaumoHanHor WIMA koopanHaTtopa M CTpaTeLlkor KoopauHatopa
MOLUTO OHW HUCY OMPEKTHO YKIbYYEHN Y ypaBIbatbe ¥ CnpoBofete nporpama.
Eng. Management and control system
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CKPUMHWHT: BUAETY NPErOBOPE O NPUCTYNakby.
Eng. Screening

Cnyxba 3a capagky y cnpevaBawy npeBapa: Cnyxba cnuuHa OJA®-y
(EBponcka areHumja 3a cnpevaBate npeBapa) koja ce ocHuBa y [OK wnm
noteHyujanHoj K n 6aBu ce nctparom HENpPaBUIHOCTY 1 NpeBapa.

Eng. Anti-Fraud Cooperating Service (AFCOS)

Cnyx6enn nuct (CMN): 3akoHogaectBo EY wu pgpyre uHdopmaumje (Hnp.
obaBeLwTera 0 3anocrneky 3a ocobrbe 13 EY) o0bjaBmbyjy ce cBakogHesHo y Cll.
OH je pocTynaH Ha MHTEpHeTy Ha agpecy http:/feur-lex.europa.eu/JOIndex.do, a
BOKyMeHTaLuja ce Moxe npoHahu ako ce 3Ha roguHa u bpoj usaamwa CIly kome je
LOKYMeHT 06jaBrbeH. MehyTum, yrnaBHOM je nakwe npoHahu nponuce y3 nomoh
rognHe u Gpoja gokymeHTa Ha agpecw http://eur-lex.europa.eu/RECH_naturel.do.
Kaga ce koHcynTyje 3akoHopaBcTBO EY, BaxHO je y3eTu y 063up 1 CBE M3MEHE W
[OMNyHE OpUrMHAMHOT Nponuca.

Eng. Official Journal (0J)

Cnyx6eHuk 3a ogobpaBare nporpama: OBo ce ogHocK camo Ha VTMA koMnoHeHTe
[, 1Ib n llc, rge je noa geueHTpanuaoBaHom ynpasom CnyxbeHuk 3a opgobpaBare
nporpama pykoBoaunal, jegHor Tena 3a crpoBohere (Tj. Tena 3a yroBaparbe)
W cactasHn feo ogroapajyhux OnepaTuBHUX CTPYKTypa 3@ Te KOMMOHEHTe
(Buan unaH 75(2) Ypenbe o cnposohewy WIMA). CnyxbeHnka 3a opobpaBatse
nporpama umeHyje HauuoHanHu cnyx6eHuk 3a ogobpasarse, y KOHCynTaumju
ca Hauyuonanuum WIMA koopauHatopom. OHM Cy OOFOBOPHM 3a afekeaTHO
(hMHAHCKCKO ynpaBrbate Nporpamom (mporpamuma) koje Tpeba Aa cnpoBoay
Teno 3a cnposofere, ykbydyjyhu Habaske u gogene GecnospatHe nomohu,
noTNMUCYBaE Yyrosopa W WCnnaty W3BoRauuma u kopucHuuuma 6ecnoBpaTHe
nomohu. Y okBupy komnoHeHTe |, Cnyx6ennumn 3a ogobpaBare nporpama umajy
MOAPLUKY BUCOKMX CryxOeHWKa 3a nporpame nomohu y opraHuMa apxaBHe ynpase
koju cy kopucHuum WIMA nomohu; Bucokn cnyxbennun 3a nporpame nomohu
obaBrbajy TEXHMYKE MOCNOBE Kao LWTO Cy npunpeMa NpojeKTHUX 3ajaTtaka,
TEXHUYKMX creuudukaumja umu npaherwe cnposoferwa npojekra. Ogrosapajyhu
3agaum u HagnexHocTu CnyxGeHuka 3a opobpaBate nporpama M BUCOKWX
cnyx6eHuka 3a nporpame nomohm geduHucanm cy y OnepaTeHUM yroBopuma.
Eng. Programme Authorising Officer (PAO)

CmepHuUe 3a npujaBrbuBatbe: CMepHuLE 3a npujaBibuBare ce 06jaBrbyjy kaga
W NO3MB 3a JOCTaBIbake NPeAnora nNpojekTa 1 cagpke AeTarbe 0 Kputepujymuma
KOju ce Mopajy WCMyHUTM Kao M caBeTe O TOMe Kako MOMyHWUTW npujaBHu obpasall.
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[okymeHTa koja Mopajy Aa NomyHe OHW KOju Ce NpujaBIbyjy (HNp. npujaBHM 0bpasal)
Cy Aatay aHekcy. HeonxoaHu obpacuu 3a UMA ce Hanase y MPAT kputepujymmuma.
Eng. Guidelines for Applicants (GfA)

CouujanHa mHkny3uja: Kao WTO cam nojam roeopw, couujanHa WHKMy3nja uMa
3a UArb [a VHTerpuile MapruHann3oBaHe rpyne y LUMpe APYLITBO. Y KOHTEKCTY
CtpyktypHux cpoHgoBa u WIA, couujanHa WHKNy3uja CTaBfba akUeHaT Ha
noborbluare MpUCTyNa TPXKWAWTY paja 3a YrpoxeHe rpyne, Ha Taj HauWH
nosehasajynn 3anocneHocT; uHTepBeHUMje ce duHaHeupajy y oksupy EBpomnckor
coumjanHor doHga u UMA komnoHeHTe IV.

Eng. Social inclusion

Cnajarwe 3ajmoBa M OecnoBpaTHMX cpepacTaBa: Kaga je mpojekaT AenMMUYHO
thvHaHCMpaH HOBLEM KOju He Mopa Aa ce Bpaha (Hmp. GecrnoBpaTHa cpencTa)
1 3ajMOBMMA, pagu ce O ,cnajawy” unm ,[0roBopy O crajawy.” OBO MOXe Aa ce
NPMMEHN peurmo Ha BeSMKe MpojekTe y okBupy komnoHeHTe |l y Kojoj cpeacTtea
penumnyHo  06es3befyje  MIMA  (GecnospaTHa cpeactBa) U MefyHapoaHa
WHCTUTYLM]ja 3a PUHaHCHpatbe.

Eng. Blending loans and grants

CnorbHa peBusmja: OBaj TEPMUH Ce TWUYe PEeBU3MjE jedHE opraHusauuje, nuua,
nporpamMa unu yrosopa Koje pagy CnorbHa OpraHusauuja HesaBuCHa npema Toj
opraHusauuju, nuuy, nporpamy unu yrosopy. CrnosbHy peBusmnjy MOXe paguTi Heka
npuBaTHa peem3opcka kyha wnu jaBHa opraHusaumja (Hnp. EBponcku pesusopcku
cya). Wro ce tnye UMA, cnorbHy peBmsmnjy 06UYHO BpLUM PEBM3OPCKO TENO, OCHM
kada je y nuTawy npoueHa ycknaheHoctn y oksupy AMC mane nyta. OBaj TepMuH
CE W'y LUMPEM CMWCITY MOXe OZHOCUTM Ha camy (PYHKLWjy CNOrbHE peBuauje (Hp.
EBponcku peBn3opcky ¢y, peBrU3opcKo Teno).

Eng. External audit

Cnopa3sym o 6unarepanHom npojekty: C 063MpoM Ha TO Aa Cy ApkaBe KOPUCHULE
WMA wn3ean EY, notpebHo je 3akrbyuntu dopmante cnopasdyme uamefly EK u te
JpXaBe 3a (huHaHcupare cBakor Benukor npojekta y okaupy WIMA komnoneHTe Il
Osu cnopasymu ce 3akrbydyjy nowto je EK ogobpuna obpasal, 3a npujaBy Benmkor
npojekTa Ha ocHoBY ofsyke Komucuje. BuaeTtun Benvkm npojexTy.

Eng. Bilateral Project Agreement (BPA)

Cnopasym o cnpoBofjewy: Crnopasymm 0 cnpoBohewy ce motnucyjy namehy
HauwoHanHor cnyx6eHuka 3a ofgobpaBatse 1 pyKOBOAMOLLA OnepaTuBHE CTPYKTYpe.
Y cnopasymuma ce [eTarbHO HaBofe oBnalhera M OyXHOCTW Koje obaBrba
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HaumoHanHu cnyx6eHuk 3a opgobpaBake a koje PyKOBOAWNAL, onepaTuBHe

CTPYKTYpE.
Eng. Implementing Agreement (lA)

Cnopasym o ctabunusaumju u npuapyxusawy (CCIM): YroBop 0 npuctynarwy
EY je bunatepanHn yroBop koju 3akrbydyje EY ca apxaBoMm Koja Huje YnaHuua
EY u koju npeactaBrba OKBUP 3a capafwy M3Melly [Be CTpaHe Yy ofpeheHum
obnactuma (HNp. pasBoj NOMWUTUYKMX, TPrOBWHCKMX, COLMjAnHUX, KYNTYpPHUX W
BesbeaHocHux Be3a). CCI cy nocebaH nogckyn YroBopa o npuctynawy EY, y Beaun
cy ca lNpouecom cTabunusaumje u NpugpyxuBara M NPeBacXxopHoO ce OAHOCe Ha
ycknafusare 3akoHopascTsa [IK/noteHumjante [IK ca npaBHuM TekoBuHama EY, a
cagpxe 1 ekcnnuumuTHe nocebHe oapenbe 3a 6yayhe unaHcTeo JK/moTeHumjanHmnx
[K ca kojuma cy 3akrbyyenn. CCI1 cy Ha cHasu namehy EY n Anbanuje, XpBaTcke,
Buewwe JyrocnoseHcke Penybnvke Makegonuje v LipHe Mope. CCI ca bocHom u
XepuerosuHom 1 Cpbujom Tpeba aa ctynu Ha cHary 2011. nnn 2012. roguHe.

Eng. Stabilisation and Association Agreement (SAA)

Cnopa3sym ca kpajtbum npumaouuma: Baxu camo 3a WIMA komnonente [l u 1V,
cropasyM ca Kpajibvm NprMaoLmma ce 3akrbydyje uamehy pykosoaunada ogpefere
onepaTBHe CTPYKTYpe 1 Tena 3a yroBapare ca jefjHe CTpaHe U kpajrer npumaoLa
ca gpyre (ako je To gpyrauvje) M mocTaBrba npaBa M OyxHOCTW obe cTpaHe y
ofHocy Ha onepauuje. KpajtsuM npumaouuma ce y CTBapu MoBepasajy TEXHWUYKM
W NpaBHW acnekTu cnposofjewa onepauuja, NpeHoc oapeheHux CBaKOAHEBHUX
yrpaerbaykux HaLnexHoCTW (HNp. 3anolrbaBare 0cobrba, npuxeaTarwe pagosa,
npahere 3axTeBa, UT4.) n npegsuhajy ycnose 3a Gyayhy npefajy BnacHMLLTBA.
Cnopasym ca kpajtiiM npumaoumma Mopa 6utu notnucaH npe Hero [enerauuja
EY nosepn 6uno kakee pagose, poby, ycrmyre wnu yroBope o0 GecnoBpaTHUM
cpencTeMMa y Be3u ca cnpoBoheweM onepaumje.

Eng. End Recipient Agreement (ERA)

CtanHu TBUHMHr caBeTHUK: [pxaBHn cnyxbennk n3 OY koju je ynyheH Ha
[Yropo4HOj OCHOBW Yy Heky 3eMrby kopucHuuy WMA kako 61 npyxao nomoh Tokom
ycBajarba W crnpoBofersa oapefeHe obractu npaBHWX TekoBuHa EY. 3a Buwe
WHdopMaLja, NorneaajTe TBAHMHT.

Eng. Resident Twinning Advisor (RTA)

CTona uHTepBeHUMje: B1AETH KODMHAHCHPaksE.
Eng. Intervention rate
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Crparerunja EK 3a ppxaBy kopucHuka: Ctpatervjy EK yuHe gokymeHTa Kkoje npasu
EK 3a ycmepaBarbe, ynpasrbare M peBuanjy nporpama Koju ce duHaHcupajy 13
EY wmm npojekata y 3embama usBaH EY. Ta gokymeHTa ce nuwy y OgHOCY Ha
EY unrbeBe 3a Ty gpxasy, HaLWOHamNHy MOMWTUKY, aHanu3y TPEHYTHe cuTyauuje
y 3emrbi, aKTMBHOCTW ocTanux Behux AoHaTopa W NOKpuBajy Aatu Oyuetcku
nepuog. 3a [K n noteHuujanHe LK, Ctpateruje EK ce ocmuwsbaBajy y ogHocy Ha
KAPLC, a y UMA cy 3amereHn napTHepcTB/Ma O npucTynawy wunu Espornckum
NapTHEPCTBMMA WK U3BELLTAjUMA O HaMNpETKY.

Eng. Country Strategy Paper (CSP)

Crparewka aHanu3a: [leo npucTyna Noruykor OKBMpa Koju ce KOpUCTH Y Npunpemu
nporpama/npojekata, CTpaTellka aHanu3a npoLewyje anTepHaTuBHe MeToae
Koje MOry Aa ce KOpuCTe 3a NocTu3awe LuibeBa WMAEHTU(MKOBAHWX Y OKBUPY
OpBETa LUMIbEBRA, @ UMa 3a pesynTtaTt ogabup jeaHe wunn Buwe meToda koje he ce
KOPUCTUTH.

Eng. Strategy analysis

CtpaTewka npoueHa yTWuaja Ha XuBOTHY cpeauHy: OBO je cucTemartcka
fpoLeHa OuYekMBaHWX W noTeHuujanHux yTuuaja OnepaTuBHOr nporpama Ha
XUBOTHY cpeauHy, kako bu ce 06e3beanno ysumarse y 063up CBIUX MaTepujanHmnx
rnocrneauLa no X1BOTHY CPEAUHY W HUXOBO CTaBrbake Ha jaBHO pasmaTtpare, kao
W [a je Meperse yTuLaja Ha KUBOTHY CpeanHy MHKOPNOpUpaHo y cuctem npahetsa.
3akoHcka obaBesa crnposofjera cTpatellke npoueHe y nornegy Of1 koju ce
thuHaHcupajy u3 CTpyKTypHUX POHA0BA 3acHOBaHa je Ha [MpeKTUBM O CTpaTELLKO]
npoueHn yTuuaja Ha xuBoTHY cpepuHy (Oupektusa 2001/42/EC [MMapnameHta
n Caseta of 27. jyna 2001.). 3a WMA, cTpatewke npoueHe 3a Ol ce n3Boge y
okBupy komnoHeHTu Il v IV u pesyntupajy u3selITajuMa Koju Ce mpunaxy ys
HaupT Ol n koje pasmaTtpa EK npe Hero wrto ogobpw Or. Ctpateluke npoueHe ce
cnpoBoge Y3 MpoLeHy yTuLaja Ha XMBOTHY CPeauHy Koja ce peanuayje 3a Benuke
WHPACTPYKTYPHE NpojekTe.

Eng. Strategic Environmental Assessment (SEA)

Crparewwku koopauHatop: OgHocu ce camo Ha komnoHeHTe Il n IV. CTpateLuku
KOOPAMHATOP je HafnexaH 3a KOOpPAWHUCaHe OBE [BE KOMMOHEHTE, HAapOUMTO 3a
npunpemy OkBupa 3a cTpaTeLLko ycknahueare. Ox/oHa je nogpeher(a) HAMAK-y,
a obasese cy nponucaHe YnaHom 23. Ypenbe o cnposofery UMA.

Eng. Strategic Coordinator (SCO)

95



CTpykTypHn oHpoBu: CTPYKTYpHN (POHAOBM CY (PUHAHCWICKM MHCTPYMEHTH
EY y umrby cnpoBofera HeHe KOXE3MOHe MONMUTUKE. HoUXOB UMb je CMakbere
PErMOHaNMHNX HejedHakocTW y cmucny npuxoda, 6oratctea ¥ MoryhHOCTH.
CvpomaluHuju pervodu y Eeponu gobujajy Behy noapLuky, anu cBu pervionn EY
“Majy NpaBo Ha (pHaHCUparbe Y OKBUPY pasnuunTixX (hoHOOBa U mporpama ose
nonutuke. CTpykTypHU choHaosm Tokom Byuetckor nepuopa 2007-2013 caunkbeHu
cy on EBponckor ¢oHa 3a pervoHanHu passoj u Esponckor couujanHor goHaa.
3ajedHO ca  MHCTpyMeHTMMa 3a (MHaHcupare crnpoBofjersa  3ajegHuuke
noreonpuepeaHe nonutuke (EBponcku oHA 3a rapaHuuje y norsonpuspean u
EBponcku noronpuepedHu (OOHA 3a pypanHu passoj), CTPYKTYpHW ¢hoHLOBM
n KoxeanoHu oHp uuHe BehumHy duHaHcupara EY, kao u BehuHy ykynHe
notpowke y EY. Tekyhu nporpamu, koju ce cnposoge og 1. janyapa 2007. o 31.
Jeuembpa 2013. umajy Tpu Uurba — KOHBEPreHUMjy, per1oHanHy KOHKYPEHTHOCT
W 3anowsbaBare, kao W eBPOMNCKy TeputopujanHy capagrwy. YkynHu Gyuet 3a
oBaj nepuog je 347 munujapam espa: 201 munujapaa espa 3a Esponcku doHg
3a pervoHanHu passoj, 76 Munujapan eepa 3a Esponcku couujanHu gooHg n 70
Munujapay eepa 3a Koxeanonn dona. 3a Buiie nHcopmaumja nocetute cajt http://
ec.europa.eu/regional_policy/policy/object.

Eng. Structural Funds (SF)

Cryauja ussoarsuBocTn: OBO BaXu 3a BENMKE NMpOjekTe Koju ce duHaHcupajy y
okaupy UIMA komnoHeHTe Il v To je JokymMeHT Koju ce objaBrbyje fa bu ce goHena
ofryka o TOMe [a Nu je BpedHO HacTaBWTW Ca pasBojeM WHPAacTpyKType Ha
OCHOBY MpenWMUHAPHOT HaupTa npojekta. Y HOj Ce Hanase AeTarbHe TEeXHWYKe
nHdopmaumje koje cy notpebHe 3a MpaBfbere aHann3e TPOLLKOBA M KOPUCTM W
Heke CTyauje Yak 1 cagpxe Ty aHanuay.

Eng. Feasibility Study

CyncuamjapHocT: Haueno EY koje ce ogHocu Ha ynpaBibake M CnpoBohee
CTpykTypHUX (hOHAOBA, Npema kome ofnyke Tpeba JOHOCUTW LWTO je Gnuke
rpafjaHnMa 1 Ha HWBOY Ha KOME je OafyuymBame HajedbekTHuje (Tj. Ha nokarHoM,
PErMOHAIHOM, HaLXOHAITHOM UM €BPOICKOM).

Eng. Subsidiarity

Cxema popene OecnoBpaTHMX cpeactaBa: Cxema gJogene GecroBpaTHWX
cpefcTtaBa noapasymesa Aa ce nuuMMa Wnu opraHusauujama koju cy msabpaxu
poferbyjy becnoepatHa CpeAcTBa (OCUM ako ce CpeacTBa He yCMepe AMPEKTHO
npeko anpekTHe gogene). Cxema ce aedumHuMLLE Ha OCHOBY cpeacTaBa koja he butu
[oferbeHa, LurbeBa U Kputepujyma koje Mopajy 4a MCnmyHe npujaBe 3a gogeny
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BecnoBpaTHux cpeacTasa. Cxema gogene BecnoBpaTHUX CPeAcTaBa MOXe UMaTy
YKYMHY BPEAHOCT 0 2 MUMMOHA €BPa, a LUIb je CTBapare Borber okpykera y Toj
ApXaBu 1 OTBOPEH je caMmo 3a onwTiHe. CxeMe Aofdene cpeacTasa ce ornallasajy
a kaga ce ob6jaBu Mo3nB 3a AOCTaBMbakbe Mpednora npojexkata npukynibajy ce u
[0CTaBrbajy Npujase 3a becrnoBpaTHa cpeacTsa.

Eng. Grant scheme

TAEKC: TexHuyka nogpwka ¥ pa3meHa wHgopmauuja obesbefyje nogpLuky,
n3mefy ocranor, ApxasHum ynpasama [IK u noteHumnjantmx JK y npubnuxasarsy,
NPUMEHN 1 CrpOoBONerY NpaBHUX TekoBWHA EY npyxajyhu KpaTKOpOUHY TEXHWUYKY
nomoh (cTpyuwaun u3 YY) n opraHnsosawem CTyaujckux noceta. [lomoh u
CTyaunjcke noceTe cy Ha pacrnonarawy ynpasama [K u noteHuujanHux OK koje
nogHecy 3axTeB 3a nomoh; nomoh ce moxe Beoma 6p3o peanusosatn. TAEKC je
nog okpurbem eHeparHor aupekTopaTa 3a NpoLumMpek-e, a 3a BuLle MHgopmaLmja
nocetuTe cajT http://ec.europa.eu/enlargement/taiex.

Eng. TAEIX

TeuHuHr: OBaj nojam ce OAHOCK Ha Mpyxare CaBeTa W NoapLuke kojy 06e36efyjy
04 semrbama kopucHuuama WMA y nornegy ycsajakba 1 cnpoBoferwa ogpeheHor
fena npasHuX TekoBuHa EY. Oprosapajyhe npakTUYHO WCKYCTBO Koje nocepyjy
4 Ha Taj HaunH ce ycmepasa kako 6w nomorno [K u noteHumjanHum OK Ha nyty
npuctynawa u kako 6u ce obesbeauno ga kaga noctady [14 mory ga nowrtyjy
3akoHoZaBcTBO EY. TBUHWHI NpojeKkTw, Koju ce CMpOBOAE KPO3 TBUHWHI YroBOpE,
nogpasymeBajy AYropouHO Jenervpawe (Hajmawe 12 Meceuy) ApxKaBHOr
cnyxbeHnka u3 Heke Y, 13 jaBHOr Unu LENMMUYHO jaBHOT OpraHa, y UCTY Takay
WHCTUTYLM)Y Y 3eMibi KopucHuUM. [lenervpaqu ApxaBHu CryxOeHWK ce Hasusa
CTanHuM TBWHWHT CaBETHMKOM M MOCedyje [OMPEKTHO WCKYCTBO Yy oapeheHo;]
obnactv npaBHWX TekoBuHa EY. TBUHWHI yroBope yrmaBHOM CMpPOBOAM HEKOMMKO
04, a moxe pa obyxBaTa 1 aHraxoBatbe [OPYruX CTpydrbaka OCKMM CTamHor
CaBeTHUKa, Kao 1 0byke 1 cTyamjcke nocere.

Eng. Twinning

Teno 3a cnpoBofjerwe: Baxu camo 3a WMA komnorenTe |, IIb v lic y oksupy
[eLeHTpann30BaHor ynpaerbaka, 0Baj TEPMUH Ce OAHOCK Ha Tena 3a yroBapare
rnocna 3a oBe KOMMOHEHTe Yy ApXaBHOj ynpaBK 3emarba KopucHuua. Pykosogunal
Tena 3a cnposofjerse je y cTBapu CnyxbeHunk 3a ogobpaBatre nporpama.

Eng. Implementing Agency
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Teno 3a yroBapatwe: Teno 3a yroBapate je Teno koje obesbehyje ycnyre, poby
WnW pagoBe 1 Boagn cxeme poaene 6ecrnoBpaTHUX cpefcTasa, NoTnucyje yroBope
koju 13 Tora crnege u nnaha m3sohjaye mpojekTa UMM KOpUCHMKE BecnoBpaTHMX
cpeacrtasa. 3a MIMA komnoHeHTe | and Il y OKBUpY LEHTPan130BaHOr ynpaBbara,
TEeno 3a yroeapate nocna je Aeneraumnja EY. 3a UTMA komnoneHTe | and Il y okBupy
[eLeHTpan13oBaHor ynpaerbaka, kao 1 3a komnoHeHTe Il v IV Teno 3a yrosapare
je CekTop 3a yroBapare U (huHaHCMpare npojekata u3 cpeacrasa EY. 3a UMA
komnoHeHTy V 10 je UIMAP[ areHumja.

Eng. Contracting Authority

Teno 3a yroBapawe u cnpoBofiewe: Baxu camo 3a UMA komnoHeHte lIl u 1V,
0BO TENO je HaanexHo 3a objaBrbuBare jaBHe Habaske M gogeny GecrnospaTHWX
cpefcTaBa, cknanawe yrosopa v nnahara 13sofaunma npojekta 1 KopucHuLmMmMa
BecnoBpaTHWUX CcpeAcTaBa Yy OKBMPY OMepaTUBHOr nporpamMa ¥ [Aena Herose
onepaTuBHE CTPYKType.

Eng. Body Responsible for Contracting and Implementation (BRCI)

Teno 3a ynpaBrbawe: YnpaBrbake W CrpoBofjere nporpama Koju ce puHaHeupa
13 CTpyKTypHUX (POHZOBA Y HAANEXHOCTM je Tena 3a ynpaBrbakse, Koje je YrnaBHOM
CEKTOP Y HEeKOM MMHUCTApCTBY [Apxase unaHuue. OBM mporpamn ce CrpoBo-
[e N0 MoZeny AerbeHor ynpaerbakba. Y KoHTekcTy WIMA, Terno 3a ynpaerbare
Ce OOHOCM CamMO Ha nporpame MpekorpaHnyHe capajke W TpaHCHaLWOHanHe
capagme ca [erbeHuM ynpaerbameM (Tj. YKrbydyjyhu apxase unavuue). Y osak-
BMM CRnyvajeBuMa, TENO 3a ynpaBrbakbe YBEK MMa CEAMULITE Y ApXaBM YnaHULmM 1
HaZeXxHo je 3a CnpoBofere nporpama, He camo Yy CBOjoj 3eMibu Beh 1y Apyrum
ApxaBama yyecHuuama. Ha npumep, y cryyajy nporpama npekorpaHnyHe capagme
namehy Cpbuje n PymyHuje, Teno 3a ynpasrbawe UMa ceguite y PymyHuju u Hag-
NEXHO je 3a cnposohere nporpama u'y PymyHuju n'y Cpbuju.

Eng. Managing Authority (MA)

Teno HagnexHo 3a mepy: Baxu camo 3a WIMA komnoHeHTe Il u IV, oBo Teno je
HafNeXHO 3a TEXHUYKO CNPOBONeHe jedHe Mepe Y OKBMPY OnepaTuBHOr Nporpama
W [lena Herose onepaTuBHE CTPYKTYpe.

Eng. Body Responsible for Measure (BRM)

Teno HagnexHo 3a onepatTuBHM nporpam: Baxu camo 3a WIMA KomnoHeHTe
[l v IV, 0BO Teno je HagnexHo 3a cBeoOyxBaTHO ynpaBibare W CrpoBohere
onepaTMBHOr Nporpama u Aena keroBe onepatueHe CTpykType. OBO Teno Boau
pykoBoaunaL, onepaTuBHe CTPYKTYpe.

Eng. Body Responsible for the Operational Programme (BROP)
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Teno HapnexHo 3a npuoputeTHy ocy: Baxu camo 3a WMA komnoHeHTe [l v IV,
0BO TESO je HaZMNEeXHO 3a TEXHWNYKO CrPOBONEH-Ee jeqHe NPUOPUTETHE OCE Y OKBUPY
onepaTUBHOT Nporpama 1 Aena heroBe onepaTuBHE CTPYKTYpE.

Eng. Body Responsible for Priority Axis (BRPA)

Tengepcku pocumje: YobuuajeHa HabaBka ycnyra, pobe unu paposa, Koja
nogpasymeBa [0CTaBfbake MOHyAa (TeHAepa) Of pasnuuuTUxX uua  Wnu
opranusauuja. Ta nuua/opraHusaumje 3aumHTEpecoBaHe 3a [OCTaBrbare MNOoHyda
(TeHZepa) Mopajy fa npunpeme TeHOEPCKM JOCKje Kao OLTrOBOP Ha AOKYMeHTauujy
Kojy cauMHM u pocTaBu Tero 3a yroeapawe. OBa [OKyMeHTauuja ce Hasusa
TEHAEPCKM LOCKje W CacToju Ce 0f BULLE AenoBa, NMPK Yemy Cy HajBaKHM|1 NO3uB 3a
[OCTaBrbake NOHyAe, YNyTCTBa NoHyfaunMma v HaupT yroopa, Kao 1 ,0nucHI” Aeo
- Tj. [pojekTHN 3agaTak y crnyyajy ycrnyra unu TexHuuke cneuudukaumie y cnyyajy
pobe 1 pagosa.

Eng. Tender dossier

TexHuyka nomoh 3a npunpemy npojekata: TexHudka nomoh 3a npunpemy
npojekaTa npyxa nogpLLKy TOKOM Npunpeme npojekata koju he 6utu npeanoxexu
3a puHaHcuparbe y okBupy WITA, Ha npumep NpunpeMoM CTyauja U3BOA bUBOCTH,
aHanmusa TPOLUKOBA M KOPUCTM W MpoLeHa yTuLaja Ha XUBOTHY CPeduHy Koju
Cy HeonxofHu 3a mpunpemy Benukor npojekta y oksupy WIMA komnoHeHTe Il
TexHnuka nomoh 3a npunpemy npojekata ce Takohe duHaHcupa us UMA.

Eng. Project Preparation Facility (PPF)

TexHuyka nomoh: Y lwumpem cMucny, TexHuyka nomoh nogpasymesa 0besbehusarse
ycnyra ChOSbHWX CTpyYHaka HEKOj OpraHusaumju, HapouuMto M3Bofada Koju
je aHraxoeaH 3a Te notpebe. Y koHTekcTy WIIA, TexHwyka nomoh uma faBa
3Hayera. Hajuellhe ce KOPUCTM Ha HMBOY MpojekaTa M OQHOCK Ce Ha CTPY4HOCT
KOjy Mpyxajy npuBaTHa ApyLTBa Yy OKBMPY YroBopa O ycnyrama, 3a pasfuky of
nogpLUke kojy npyxajy OY y okBupy TBWHMHra; oBAe crnafa MoapLuKa Y OKBUpY
TEXHWUYKe MoMohW MPUOPUTETHUX OCa CagpaHux y ceakom nporpamy 3a WMA
komnoHeHTe I, Ill, IV n V. TexHuyka nomoh je u Ha3ue NPUOPUTETHE OCE Y OKBUPY
OnepatuHux nporpama 3a WMA komnoneHTe Il u IV, yume ce OnepatuBHUM
CTpyKTypama omoryhasa (uHaHCuparse akTUBHOCTW 3a MpUNpeMmy, ynpasrbare,
npahere, esanyauujy, MHHPOPMUCAHE W KOHTPOMY, K0 U akTUBHOCTU 3a javarbe
aAMUHUCTPATMBHUX KanauuTeTa 3a crnposofere nomohu (y cknagy ca ypeabom
o cnposofery UMA, a'y Besn ca UMA komnoHeHnTama Il u IV), a y cnyyajy UMA
komnoHeHTe Il 3a dhuHaHCHpare NPeTXoaHWX CTyAMja U TeXHUYKA NoApLUKa Y Be3u
ca NpUXBaT/bUBKMM aKTMBHOCTUMA, YKIbYdyjyfin OHe HeomnxogHe 3a crpoBofere
WMNA, a y cnyyajy komnoHeHTe IV, npunpemHe aktuBHOCTW y mornedy Oyayher
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ynpaerbara EBponckum cTpykTypHUM dorgosuma. Y oksupy UMA komnoneHT I
n 1V, oBa npuoputeTHa 0ca MOXe Aa U3HOCK Hajulle 6% of yKynHe BpeaHOCTU
Or1, ogHocHo 10% y nocebHMM ycrnosumMa.

Eng. Technical Assistance (TA)

TexHuuke cneundmkaumje: TexHuuke cneuudukauuje cagpxe Kputepujyme Koje
Mopajy 4a ucnyHe poba kojy 13Bofay 1cnopyym unm pagosu koje nssege. OHu YnHe
,OMUCHN" [ie0 TeHAEePCKOr Aocujea 3a yroBope 0 pobu 1 pagoBuma.

Eng. Technical Specifications (TS)

TpaHceBponcke wMpexe: EY je pedwmHucana TpaHceBponcke Mpexe Y
obracTi eHepreTuke, TenekOMyHuKauuja 1 TpaHcropTa, kako 6u yHanpeguna
(OYHKUMOHMCAKE jEAMHCTBEHOr TpxMLLTa. ALEKBATHO KpeTawe pobe, rbyan w
ycrnyra ce MOXe YTBpAMTM UCKIbyunBo obesbefuBarem mefycobHor noBesnBar-a
HaLMOHAITHUX U PErMoHanHux Mpexa. TpaHCeBPONCKe MPEXe Koje ce hHaHcupajy
13 CTPyKTYpHMX POHOOBA Ha NPBOM MECTY Ce OAHOCE Ha TPaHCMOPTHE ,kopuaope”
koje aedpunmie EY. Y koHTekcty UMA, aga kopugopa ykrbydyjy Cpbujy — Kopraop
VII pyx OyHasa v Kopugop X og Canubypra go ConyHa. 3a Buwe nHgopmaumja
nocetuTte cajT http://ec.europa.eu/transport/infrastructure.

Eng. Trans-European Networks (TENs)

YroBop 0 pajoBMMa: yroBOp KOjU Ce [OAEerbyje KOH30pLujymy, NpuUBpEesHOM
OPYWTBY WNW NWLy 3a uM3rpagky WHAPPacCTpyKType (HMp. nocTpojewa 3a
npeunwhasarbe 0TNAAHUX BOAA).

Eng. Works contract

YroBop 0 pobu: yrosop Koju ce AOAErbyje KOH30pLMjyMy, NPUBPEAHOM ApYLUTBY
Uy Ny 3a nenopyky pobe (HMp. komnjyTepa).
Eng. Supply contract

YroBop 0 ycnyrama: yroBop koju Ce [oferbyje KOH30pLWjyMy, NpuUBpEesHOM
OPYLWTBY MNM NULY 3a npyxawe ycnyra (HNp. NpoLEHe yTWuaja Ha >KUBOTHY
cpeauHy).

Eng. Service contract

Yrosop: [NpaeHo 06aBe3yjyhn yrosop ce notnucyje namehy Tena 3a yrosapare u
n3Bohava unu kopucHuka GecrnoBpaTHux cpeactasa. [ocnedwa ¢asa nocrtynka
jaBHe HabaBke, yroBopu Ce MOry OGHOCUTM Ha ycnyre, poby unn pagose.

Eng. Contract
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Yxu n3oop: Cnmucak KOH30pUMjyMa, MPUBPEAHMX ApyWTaBa Wiu nuua Koja cy
opabpaHa op ctpaHe ogbopa 3a yxu 1300p y OKBUPY PECTPUKTUBHOr MOCTYMKa
HabaBku. Yxu n3bop ce objasrbyje Ha cajty EK y obnuky koju nponmcyje MPAT.
Eng. Shortlist

Ynarawe: [pojektnt koju ce cpuHaHcupajy u3 WMA ce mory nogenuti y oHe Koju
nMajy 3a Uub jauarwe WHCTUTYuMja da Ou ce ycBojune u cnpoBenie npaBHe
TEKOBWHE (M3rpagka WHCTUTYUMja) U OHe kojuma ce obesbefyjy cpeacTBa 3a
WHULMjaTMBE KOje HEMAjy OMPeKTHe Be3e ca MpaBHWUM TekoBMHaMa (ynaramwa).
Ynarawe ce 06u4HO BpLUK Y hopmun poba, pagosa 1 cxema gogene becrnoBpaTHNUX
cpencTasa.

Eng. Investment

YnpaBrbare JbyACKMUM pecypcuma:  Ynpaerbawe JbYACKMM - pecypcuma
rnogpasymeBa Aa Y jedHOj OpraHu3auwjn Unu rpynu opraHusaumja UMa AOBOILHO
3anocneHnx, NpBeHCTBEHO y cmucry Opoja M kanauuteta (Tj. 4a 3anocneHu
WMajy HeonxogHe kBanudvkaumje 1 BeWTMHE da 3afjaTke M3BpLUaBajy BarbaHo).
BaxHn WHCTpYMEHTM ynpaBfbakba IbyACKMM pecypcuma Ccy aHanmusa obuma
nocna (6poj 3anocneHunx) n aHanusa notpeba 3a 06ykom (kanauuTeTa), a TO OHAA
BOAM 3anolbaBaty M OCMULIbaBaky M CnpoBofewy nporpama obyke. Osge
Tpeba y3etn y 063up W CTPYKTYpy OpraHusauuje kao u nnahawe, esanyauujy,
yHanpefuBarwe M MOTWBALMjy 3anocfieHuX. YnpaBrbawe JSbyACKMM pecypcuma
W uCMpaBHO Kopuwhere [MaBHWX WHCTpyMeHaTa (aHanusa obuma nocna u
notpeba 3a 06ykoM) Cy cacTaBHW 40 (PyHKLMOHMCAbA YrpaBibata NporpaMom
cuctemMom koHTpone. [la 6u gowno go npeHoca oenawhera y ynpasmamy ca EK
(Tj. &a ce possonu aa ce UIMA nporpamn cnpoBoge y OKBUPY AELEHTpan13oBaHor
ynpaBrbaka), Mopa Ce MnokasaT [a je ynpaBrbake TbyACKUM pecypcuma Ha
3a[0BorbaBajyheM HUBOY Kaja Cy y NUTakby AaTe MHCTUTYLMjE.

Eng. Human Resource Management (HRM)

YnpaBrbatbe MPOjEKTHUM LMKIYCOM: YrpaBrbake MPOJEKTHAM  LIMKMNYCOM
je meTogonorvja 3a nnaHuparse, CNpoBofewe W y4yewe U3 (UHAHCUCKUX
WHTepBEHUMja (HNp. nporpamu u npojektn). dopmanHe ¢pase ynpasibakba
MPOJEKTHUM LIMKITYyCOM Cy Mporpamupatbe, WUOEHTUPUKOBatLE, (HOpMynnCatse,
cnposofere (ykrbydyjyhu Habasky/mogeny GecnospatHe nomohu, wcnnaty u
npaherse), eBanyaumja v pesuaja, 1 CBE OHe cauntaBajy ,MPOjEKTHN Lmknyc”. Y
koHTekcTy WUMMA, naeHtudmkoBame 1 opmynucare ce cmartpajy 4esiom npoueca
nporpamuparsa. Pagu pobpor nmpernefa ynpaerbakba MPOJEKTHUM LMKITYCOM W
CpoaHe TepmuHonoruje, norneaatu cajt http:/lec.europa.eu/europeaid/multimedia/
publications/publications/manuals-tools/t101_en.htm.

Eng. Project Cycle Management (PCM)



YnpaBHu opbop UMA: OBaj TepmuH ce ogHocu Ha ogbop npeacTaBHuka Y koju
je 3agyxeH 3a nperneg u ogobpaBare nporpama koju ce uHaHcupajy u3 UMA.
Opnbop ce cacTaje nmocrne KoHcynTauuja y cnyxbama u uameRy cnyxbu a npe
ycBajakba ognyke Komucuje koja ce Tvye jegHor nporpama.

Eng. IPA Management Committee

Ypenb6a o cnposofewsy WUMA: Ypenba o cnposohery WIMA (Ypenba Komucuje
718/2007 op 12. jyna 2007.) cappxv geTarbHa npasuna o cnposofewy MIMA
Ypenbe, u kao TakBa npeAcTaBrba MpBM AOKYMEHT Ha KOjU Ce y MOTAYHOCT
Tpeba mo3BaTM MpUNMKOM ynpasibakwa W crposofewa MIMA 1 3a nojeauHauHe
KOMNOHeHTE 1 nporpame. JegHom je Guna meraHa M [OMywaBaHa (BWAETM
Ypenby Komucuje 80/2010 og 28. jaHyapa 2010). TekcT ypenbe moxeTe Hahu Ha
cajty Cnyx6eHor nucta — BugeTu: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=CELEX:32007R0718 :EN:NOT.

Onwte oppenbe Ypenbe o cnposohewy MIMA noctajy obasesyjyhe 3a apxase
kopuchuue WMMA, kapa jegHom motnmwy OkeupHn cnopasym ca EK. Oppenbe
Koje Cy BesaHe 3a jefHy KOMMOHeHTy nocTajy obase3yjyhe no 3akrbyunBatby
(hMHaHcKjcKor cnopasyma.

Eng. IPA Implementing Regulation (IPA IR)

Ypepnba: Ypenba je nponuc EY koju je aupektHo obasesyjyhn 3a cee Y u uma
NPUOPUTET Haf HaLMOHANHMM 3akoHuma. 3a pasnuky op avpektuea EY, ypenbe
He 3axTeBajy pa3Boj 3aKOHOAABCTBA Ha HaLMOHANHOM HUBOY. OHe ce 0bjaBrbyjy Y
Cnyx6eHom nucTy.

Eng. Regulation

Ypepba o cnpoBofietby ®uHaHcujcke ypepbe: OuHaHcwjcka ypegba o
cnposohery Ypenbe (Ypeaba Komucuje 2342/2002 og 23. peuembpa 2002.) paje
AeTarbHa npasuna o cnposofewy (uHaHcujcke ypenbe. Kao n kop ®uHaHcujcke
Ypenbe, oHa Ce OQHOCM Ha ynpaBibake W CrpoBofewe uutasor Byyeta EY
N HajBaxHuja je 3a WUIA y cmuciy MmopanuTeTa ynpaerbaka W npasuna jaBHe
HabaBke (BuaeTn unaHoee 35. go 43. u og 231. po 253.). TekcT oBe ypenbe,
Koje je MeraH ¥ JOoMnyHaBaH BULLe NyTa, MOXeTe Hahu Ha cajTy WM NOTPaXuTK
y CnyxbeHom nucty http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/legislation/
financial_regulation/index_en.htm. Oppehete oppenbe WIMA Ypenbe nocrajy
obaBesyjyhe 3a pgpxase kopuchHuue WIA, kaga jeaHom notnmwy OKBMpHM
cnopasym ca EK.

Eng. Financial Regulation Implementing Regulation
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YcknafjeHocT (3a pa3Boj): OBaj TEPMUH CE OAHOCK Ha YMHEHMLY Aa Pa3BOjHM
UNIBEBM jedHe 3eMibe Mopajy BuTu y carnmacHoOCTM ca ocTanuM MonmTuKama Koje
MOopajy nogpxaeaTi, a He Mopajy ce TuLaTu passoja.

Eng. Coherence (for development)

YenoBHocT: OBaj TepMUH ce Hajsulie MOxe NpumeHuT Ha WA KOMMOHEHTY |
1 OQHOCW Ce Ha mpedycnoB Unu npegycnose koje noctasrba EK 3a cnposohere
Hekor npojekta. Ha npumep, generaunja EY he ogobputi yroBope 13 npojekTHor
obpacua 3a pedpopMy ApxaBHe ynpase kaga Ta Apxasa KOpUCHULA YCBOjU 3aKOH O
pedhopMn ApaBHe ynpase.

Eng. Conditionality

Ycnyre: Peanusauuja opapefeHMX 3afataka 3axTeBa aHraxoBare IbyAcKor
kanuTana (HNp. MpPOW3BOAHA aHanu3a/CTyamja, TexHuyka nomoh) op CTpaHe
n3Bohava. Ogroeapajyhu yrosop ce HasuBa YroBOpOM O ycryrama, a nocebHu
obpacum ce mory Hahu y aHekcuma MPAT -a.

Eng. Services

Yuuaj: JedaH of KpuTtepujyma Ha OCHOBY KOr Ce BpLUM eBanyauuja nporpama
Koju ce (huHaHcupajy n3 EY — 3a Bulwe wHopmauwja, nornegajte esanyauuja.
Y KOHTEKCTY CTPYKTYpHUX (POHAOBA, MokasaTerby yTuuaja ce Tudy nocneguua
nporpama “3BaH AWPEeKTHWUX yTuuaja. Mory ce aeduHucat gga nojma yrtuuaja:
oapeneHn yTuuaj, a To cy OHU ePEKTU Koju ce nojaBe HakoH ogpeheHor BpeMeHa
anu Mory mae-uLe buti UpeKTHO NOBE3aHW 3a akuujama Koje ce npegysumajy
N KOPUCHULMMA UCTUX; W OMLUTM YTWLAj, KOjU UMa ByropoyHe nocreguue Ha Lumpy
nonynauujy. lNokasatesbi yTuuaja y CywTuHu HUcy kopucHu 3a WMA nporpame,
jep cy kao 13BOp penaTuMBHO HEOOBOMbHM U CAMUM TUM HUWje U3BOATBMBO MOBE3aTH
ynasHe nogaTke Ha OBOj CKanv W3BOpa nofataka ca pes3yntatuma Ha TOM HUBOY
(To je OBa kopaka Aarbe Of aKTWBHOCTM), anv TakBW NokasaTerbi Ce 4ecTo Mory
KOPUCTUT Kao MoKa3aTerbi y KOHTEKCTY, U MOry ce MpaTuUTU TOKOM YMTaBor
nporpamckor nepuoga Aa 6u ce Borbe npoueHuna u cxBaTuna CpeauHa Yy Kojoj
HacTajy pesynTaTu v yTuua;.

Eng. Impact

YumHak: To cy nokasaTesby AenoBara Koju ce kopucTe 3a npaherse 1 esanyauujy,
a KOju Cy VPEKTHW pesynTaT Heke akTWBHOCTW. YNa3Hu napameTpy jeaHor npojekTta
BOLE Ka YYMHKY WNK YYMHLMMA KOju Ce MOry MepuTn M3NYKUM jeauHuuama, a
HakoH Tora nposepasat. MMpumep Mory BuUTM uarpafeHn KuroMeTpu Hekor myTa,
Bpoj MCIT kojuma je npyxeH caBeT unu 6poj obyyeHnx byau. BugeTn u pesyntare.
Eng. Outputs
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®AP: HcTpymeHT buHaHcupaksa EY koju je npyxao nogpliky Apxasama
KaHOuOaTUMa y UCTykaBaky KpUTepujyma 3a npuctynawe, a koju ogroeapa UIMA
komnoHeHTama | u Il. OBaj MHCTPYMeHT je yrawweH ca byletom EY 13 2006. roguHe,
a HakoH Tora ra je Hacneamo UIMA.

Eng. Phare

®uHaHcKWjcKa aHanu3a: BUAETW aHanuay TPOLLKOBA U KOPUCTY.
Eng. Financial analysis

®UONK — MeRyHapoaHa cdenepaumja nHxewepa KoHcynTaHata: MehyHapogHa
(henepaumja nHxerwepa koHcyntaHata (Federation Internationale des Ingenieurs-
Conseils - http://www.fidic.org) ce 0BudyHO aHraxyje aa npoLeHn NocTynak Habaeke
W OOKyMEHTa Koje OBa WMHCTUTYUMja objaBrbyje 3a mpojekte pagoea. Kopucte ce
Pa3nNUYMTK MOCTYNUM M JOKYMEHTa Y 3aBUCHOCTU Of MpUpoZe npojekTa pajosa, 1
nocTynum cy aeo ocam kiwura“. 3a UMA cy BaxHe [Be Kibure — LipBeHa Kibura” 3a
rpaf)eBMHCKe NPOjEKTE W KyTa Krbira” 3a NPOjeKTE 3a MPOjeKTOBaHE/M3rpakby.
Eng. FIDIC

®uHaHcujcka oapxmBoCT: DOuHAHCHjCKa OOPXMBOCT MPUXOAA KOju ce HacTajy Y
TOKy npojekTa ce oapefyjy kaga ce ypaau aHanu3a TPOLLKOBA W KOPUCTH, HajuLLE
kaja ce ypagu (uHaHcujcka aHanusa. [pojekaT je (OMHAHCUiCKM OLPXWB ako
je KymynaTWBHM MPWAMB rOTOBOr HOBLUA (Tj. @Ko ce y3my Yy 063up ¥ TPOLLKOBK W
NPUXOA) NO3MTUBAH TOKOM YWUTaABOT Nepuosa 3a Koju Ce paau aHanuaa TPOLLKOBa 1
npuxoAa (Tj. 6poj rognHa Koju ce NokpuBa TOM aHanmu3om).

Eng. Financial sustainability

®uHaHcujcka ypepba: GuHaHcujcka Ypenba (Ypenba Caseta 1605/2002 og 25.
jyHa 2002.) pykoBoay ynpaBrbateM W CrpoBohewem untasor Oyyeta EY, uy
n u3BaH EY (Hnp. cTpykTypHn coHgosu, UMA). 3a UMA cy HajsaxHuje oapenbe
MOJanuTeTa ynpaerbata Ha OCHOBY KOjUX Ce Mporpamut MOry CrnpoBOAUTU U
npaBuna jaBHe HabaBke u goaene 6ecnoBpaTHUX cpeacTaBa (BMAETM ynaHose 53.
nopg 162. no 172.). Tekct oBe ypenbe, koje je MerbaH 1 AOMyHaBaH BULLE MyTa,
MoxeTe noTpaxutn y CnyxbeHom nucTy unm Hahu Ha cajTy: http://ec.europa.eu/eu-
ropeaid/work/procedures/legislation/financial_regulation/index_en.htm.

Ogpehere ogpenbe UMA Ypenbe noctajy ob6asesyjyhe 3a apxase kopucHuue UMA
kaga notnuwy OkBupHK cropasym ca EK.

Eng. Financial Regulation



®uHaHcujckn MHCTpymeHTH EY: OBO je (puHaHCWjCkM MexaHu3am YCTaHOBIbEH
y EY koja mHaHCcMpa nporpame y Kojuma Y4ecTByjy OpXaBe YnaHuue wunm ux
npeanaxy. Oeae cnagajy EBponcku (hoHL 3a pervoHanHu passoj, Esponcku
coumjantu dong, Koxeanonn thoHa, EBponcku norsonpuBpesHn rapaHumjcku (oHga,
EBponcku nossonpuspeHi oHg 3a pypantu passoj u UMA. OBu MHCTPYMEHTH ce
BPMO YECTO HE3BAHWYHO CMOMMELY, Maga je TO MOrpeLuHo, kao ,nporpamu” (Hnp.
MMA nporpam’), He 6u ux Tpebano Mewatn ca TEPMUHOM ,nporpam* kafga ce
KOPUCTE Yy HUXOBOM HajyXKeM CMUCHTY.

Eng. EU funding instrument

®uHaHcujcku npeanor: Hajsuwe ce ogHock Ha UIMTA KOMNOHEHTY |, 0Baj AOKYMEHT
npunpema EK (QupekTopar 3a NpoLUMper-e) 1 NOCTaBIba LMILEBE W Pe3ynTaTe Koje
Tpeba 0CTBapUTW Y OKBMPY rOAMLIHEr HALMOHAMHOr Nporpama, kao 1 ByleT 3a To;
W cagpxaj n ByleT cy noBesaHn Ca HajCcKOPWjUM BULLErOAMLLEUM UHAWUKATUBHUM
BOKYMEHTOM 3a nnaHupare. Cagpxu W KpaTak OnuC CBaKor of mnpojekara Koju
he ce dmHaHcMpaTH; O NpojekTMa ce BUWeE Moxe Hahu y obpacuuma npojekara
Koju cy gocTaBrbeHn y aHekcuma. Kako EK pgoperbyje cpeactsa 3a mporpame
y okBupy komnoHeHTe IIb u llc (nporpamu npekorpaHuyHe capagke y OKBUpY
LeHTpanu3oBaHor Unu AeLeHTPanu3oBaHOr ynpaBrbaka) Ha rofulkbeM HUBOY
(BMwWeroanwHe Baxw 3a komnoHewTe lla, I, IV n V), douHaHcujcke npeanore nuwe
EK (OupekTopaT 3a npowwupese); y wemy ce Hanase cnuyHe uHgopmauuje kao
y (hUHaHCKjCKOM Npeasiory Koju ce npunpema 3a KOMMOHEeHTY |, nako ce npema
OyeTuma Buae AoderbeHa CpencTBa 3a ornepaTtuBHe nporpame. PuHaHcujcku
npeano3v nponase Kpo3 KOHCynTauuje y okeupy came cnyxbe EK u usmehy
cnyx0u, npernena ra u ogobpasa ynpaBHM 0400p 1 ycBaja ce oanykom Komucuie.
lMocne Tora ce oHAa 3akmbydyjy duHaHcujcku cnopasymu mamehy EK n gpxase
KOpPUCHMLE @ Cnopa3ym CafpXu TEKCT 3a Hera Baxeher (uHaHcujckor npeanora y
OKBUPY jeHOr Of aHekca.

Eng. Financing Proposal (FP)

®uHaHcujckm cnopasym: Yum EK goHece ognyky o opobpaBatby yHaHCMparba
nporpama, 3akibydyje ce OunatepanHu cnopasym u3melly EK u 3emrbe
KopucHWLe nomohu, ako je Ta Apxaea ussaH EY. To cy duHaHcujcku crnopasymu
W NpeLcTaB/bajy 3aBpLieTak npoueca nporpamuparsa. PuHaHCHjckm cnopasymu
koju ce cmHaHcupajy us WIMA ce yrmaBHOM ogHOCE Ha jeaHy OyuyeTcky rogmHy
y EY (roguwtm duHaHCcKjckm cnopasymu) wnnm Ha cBe OyleTcke roamHe
(BUWerognwK dmHaHCKjckn crnopasym). GUHAHCKUCKM CropasyMn Cy ToanLLHY
3a UMA komnoHeHTe |, IIb 1 llc, n Buweroamwby 3a lla, I, IV n V. CactasHu geo
CBaKOr (PUHAHCKjCKOr criopasyma Cy aHekcW, KOju cafpKe OKBUPHW CropasyMm M
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JOKyMeHTaLujy Koja ce npunaxe y3 ognyky Komucuje o yceajary nporpama o kome
je pey (oBo 3aBwcy oa MIMA KOMMNOHeHTH — BugeTy oanyka Komucuje).
Eng. Financing Agreement (FA)

®opmynucare: ®dopmanHa asa Yy MNPOJEKTHOM  LMKIYCy MeToZonoruje
ynpaerbama; y oksupy UMA, oBa chasa ce Hanasu y npoLecy nporpammpatsa.
Eng. Formulation

Xujepapxuja unrbeBa: [ujarpam y kome ce NpeacTaBibajy pellera 3a npenosHare
npobneme, u nokasyje ogHoc u3meny wix. MNo3HaTo je 1 kao ,4apBo Lurbesa®.
Eng. Hierarchy of objectives

LleHTpanu3oBaHo ynpaBrbame: BULETN MOSANUTETH YNpaBbakba.
Eng. Centralised management

LleHTpanHa jeauHuua 3a (puHaHcUpare W yroBapawe: Buaetn Cektop 3a
yroapatbe ¥ (puHaHcupatrse npojekata U3 cpeacrasa EY.
Eng. CFCU

LUueunHo ppywTtBo: OBO je 3ajefHWYKM Ha3MB 3a CBe BPCTE OpraHu3aumja u
yapyxewa Koja HUCy [eo BracT, Beh npeAcTaBrbajy npodecuje, WHTEpecHe
rpyne wnn cektope y Apywrsy. Ty cnagajy (Ha npumep) CUHAMKATW, YOpyxetba
nocnogasaua, nobu rpyne 3a 3aWTUTYy JKUBOTHE CpeauHe W rpyne Koje
npeacTassbajy KeHe, NOrLONPUBPESHUKE, fbyae ca nocebHum notpebama u Tako
parbe. C 0631poM Ha TO fa Cy OBe OpraHv3auuje Beoma CTpyyHe Yy oapeheHum
obnactma n ykrbyyeHe Cy y cnpoBsohierwe W ynpaerbawe nonutukama EY, onpa
EY penoBHO KOHCTYNTYje LIMBUAHO APYLWTBO WM HACTOjM Aa ra CBE BULLE YKIbYUM Y
LUMKknyc obnmkoBarba nonutuke y EY.

Eng. Civil society

UurbeBu: Y koHtekcty WIMA koMnoHeHTe |, uMrbeBM Cy WHAMKATOPU HampeTka
nporpama v npojekTa, Koju Cy pasBujeHn kao Leo NpUCTyna JOrnyKkor OKBupa U
YKIbYYEHM cy y noruyke matpuue npojekta. OHW 06jeKTUBHO Npukasyjy KOHKpeTHe
unrbese Koju Tpeba aa Oyay ocTBapeHW y OKBMPY MporpamalnpojekTa, a koje je
Moryhe nmpoBepuTH, KBAHTUWUKOBATU W BPEMEHCKM pasrpaHuyuTi. Cnposohere
nporpama unu npojekta ce Mepu y 04HOCY Ha Hanpeaak ka ocTBapetby Lurbesa. Y
koHTekcTy UIMA komnoHeHTH |I-V, uurbesu cy uHaukatopu ca nocebHoM BpegHoLuhy,
hopmynmcaHu y NporpaMckumM JOKYMEHTMMA Kao jefaH Of KpuTepujyma 3a OLeHy
YUYMHKa nporpama Koju je HeOnXoAHO 0CTBapUTK y 0ApefeHOM BPEMEHCKOM nepuogy
TOKOM WKW HakoH cnpoBofjetba nporpama. Kako bu jegaH MHAMKaTop Noctao Uurb
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3a cepxe npahera 1 eBarnyaumje, OH Mopa fa CafpXxu HeKy OCHOBHY BPeaHOCT (U
TPEHyTaK Kaga je Meperse CnpoBeseHo v he ce CpoBECTM) W LurbaHy BPegHOCT
(v TpeHyTak kaga he ce CNPOBECTM KOHAYHO MEPEHE).

Eng. Targets

LUureHa rpyna: Kao wro cam nojam kaxe, rpyna opraHusauuja unu nuua koja he
BT noa MO3MTMBHMM, YrMaBHOM AMPEKTHUM YTWL@jeM nporpama, NpUopUTETHE
oce, Mepe, onepauuje Unu npojekta. Ha npumep, jedHa onepauuja y OKBUpY
komnoHeHTe IV morna 6u fa Byae ycmepeHa Ha rbyae koju cy ayro 6e3 nocna mnu
Ha mnage.

Eng. Target group
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